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Onsoz

Yedi yil siireyle, Southern California Universitesi’nde 16
haftalik reklamcilik derslerine yardimci oldum. AAAA-
American  Assosiation of  Advertising Agencies’nin
(Amerikan Reklam Ajanslarn Birligi) sponsor oldugu bu
dersler, reklam ajanslarinda calisan genclere sectikleri meslek
konusunda egitim vermeyi amaclhyordu.

Ogretmenlerden biri, miisteri yonetimi konusunda bilgi
verirken, bir digeri medya ve arastirmayi ele aliyordu. Ben de
reklam yaratmay1 anlatiyordum.

Anlatigim konular genel olarak reklamlar, ilanlar;
dogrudan posta ve acikhava reklamciligi; reklami nelerin
carpicl kilip sekillendirecegi; miizik ve cingillarin kullanimu,
trtin sunumlari, goriismeler; kazanclar, tip secimleri, hedef
kitle ve metnin mesaji; alt bashklar, strateji ve merak
uyandirma; bagimsiz ekler ve psikografikler vs. basliklar
altinda toplanabilirdi.

Birinci yilin sonunda, mezuniyet asamasina gelen
ogrencilerime anlatmam gerektigi halde hi¢ deginmedigim
herhangi bir konu olup olmadigini sordum.

“Fikirler” diye karsilik verdiler. “Bize hep her reklam ve
ilanin mutlaka bir fikirden yola cikmasi gerektiginden soz
ettiniz ama, bu fikrin ne oldugunu ya da nasil yakalandigim
asla anlatmadiniz” diye yazdi aralarindan biri.

Harika.



Boylece ben de daha sonraki alt1 yil boyunca fikirleri ve
onlarin nasil yakalandigini anlatmaya calisip durdum.

Yalnizca reklamcilik fikirlerini degil, her tiirlii fikri.

Sonuc olarak, 6grencilerimden pek azi reklam ve ilanlar icin
fikir ireticiligiyle ilgilendi; cogu, yazar ya da sanat
yonetmeni olmak yerine miisteri yOneticisi, medya
planlamacis1 ve arastirmaci olmayi secti. Ama hepsinin de -
herkes gibi; 6zel sektér ya da kamuda calisan, okuyan ya da
evde oturan, caylak ya da wusta- ilham perisinin nasil
yakalanacagini bilmeye ihtiyaci var.

Neden mi?

Oncelikle, yeni fikirler ilerlemenin tekeridir. Fikir
yoksunlugu, durgunlugun hakimiyetine neden olur.

Ister bambaska bir diinyay1 diisleyen bir tasarimci, ister bir
is konsepti gelistirmekle yiikiimlii bir yonetici, ister bir satis
patlamasi yaratmanin yollarini arayan bir reklamca ya da
akillardan cikmayacak bir okul egitim programi olusturmaya
calisan bir 6gretmen ya da bildik hayir isi biletlerini farkli bir
yontemle satmaya cabalayan bir gonillii olun, basarinizin
anahtar1 yeni fikirler liretme becerinizdir.

Ikincisine gelince, bilgisayarlar giiniimiizde bir zamanlar
sizin yaptigimz giindelik islerin cogunu yapiyor. Bu da sizin
(en azindan teoride) bilgisayar sistemlerinin yapamayacagi
yaraticl1 islere yonelmekte o6zgiir kalmanizi -ki sizden
beklenen de budur- sagliyor.

Ucilinciisii, cogunun “Bilgi Cag1” olarak tammladif1 bir
donemde yasiyorsunuz; potansiyeline tam anlamiyla ulasmak



ve yazgisini gerceklestirebilmek icin siirekli yeni fikir akisi
talep eden bir donemde.

Iste bu yiizden de bilginin gercek degeri -isleri daha iyi
anlamaniza yardimci olmasinin Otesinde- diger bilgilerle
birlesip yeni fikirler yaratmasinda sakli. Yani sorunlar
cozecek fikirler; insanlara yardimci olacak fikirler; kalici,
kurtaric1 ve yaratici fikirler; her seyi daha iyi, daha ucuz ve
daha yararli hale getirecek fikirler; aydinlatici, gelistirici,
etkileyici, esinlendirici, zenginlestirici fikirler
tretebilmesinde.

Eger elinizdeki bilgi hazinesini bdylesi fikirler yaratmak
icin kullanmiyorsanmz, heba ediyorsunuz demektir.

Kisacasi, tarihte fikirlerin bu derece gerekli ve degerli
oldugu bagka hi¢cbir donem yasanmamuistir.

Bu kitapta, 6grencilerime fikirler hakkinda anlattiklarimin
cogunu bulacaksiniz.



Tesekkiir

Ogretmenligini yaptigim ya da birlikte calistigim herkesten,
fikirler konusunda bir seyler 6grendim. Hepsini adlariyla
hatirlamak icin

ne kadar cabalasam da bos. Bu yilizden de sdyleyip
soyleyebilecegim, yetersizligini bilmekle birlikte, icten bir
“Hepinize Tesekkiirler’den

baska bir sey degil.

Bununla birlikte, bu kitabin ilk baskisini gelistirebilmemi
saglayan onerileri icin Tom Pflimlin’e; cosku, bilgi wve
yetenekleriyle

karalamalarimi bir kitaba doniistiirmeme yardimci olan
Steven Piersanti ile ekibine ve inanclariyla yiiregimi
pekistiren aileme 6zel tesekkiir borcluyum.






Giris



Izlemesi Kolay Bir Yol Haritasi

Bugiin insanoglunun karsisinda, tarihin herhangi bir
dénemindekinden daha fazla yol ayrimi var. Yollardan birinin
sonu mutlak yikim ve umutsuzluga cikiyor. Digeri ise mutlak
yok olusa. Simdi oturup dogrusunu secebilmek icin dua
etmeliyiz.

Woody Allen

Kanada dediklerinde, bir dagin tepesinde bir yerlerde
oldugunu disiinmiistiim.

Marilyn Monroe

Neredeyim ben? Yaya i1siklarinin bulundugu koésede bir
telefon kuliibesindeyim.

Anonim

Erkek kardesim, biiylik bir gazeteye makaleler yazar. Ben
de biiylik bir reklam ajansinda metinler yaziyorum. Her
ikimiz de birbirimizin bu isleri nasil yaptigini anlayamiyoruz.
“Nasil olup da biitiin okurlarinin ilgilenebilecegi 20 farklh
konuda makale yazabiliyorsun, bu fikirleri nasil buluyorsun?”
diye sordugumda aldigim yanit, “Nasil olup da bir Sunkist
portakal suyu hakkinda 20 degisik reklam yazabiliyorsun, bu
fikirleri sen nasil buluyorsun?” olmustu. Aslinda, ikimiz de
biliylik ihtimalle aym teknikleri kullaniyoruz. Ayrica, fikirleri
inceden inceye analiz ettigini bildigim herkes, fikirlere



erismek icin izlenecek yollarin aym oldugu konusunda
hemfikir.

A Technique for Producing Ideas (Fikir Uretimi Icin Bir
Teknik) adli kitabinda James Webb Young, fikir tiretimini bes
adimda tanimlar.

Ilk olarak, zihin “hammaddeleri toplamak”la mesgul
olmahidir. Reklamcilik s6z konusu oldugunda bu
hammaddeler “liriin ve insanlar hakkinda 6zgiin bilgileri (ve)
hayat ve olaylar hakkinda da genel bilgiler”i icertir.

Ikincisinde ise zihin “bu materyalleri dziimseme siireci’ne
giriyor.

Uciinciisiinde, “biitiin konuyu toparlamali ve olabildigince
aklimzdan c¢ikartma”ya calismalisinmiz..

Dordiinci adim, “fikir, herhangi bir yerde dogabilir”
evresidir.

Besincisi, “yeni dogmus kiiciik fikrinizi diinyanin
gercekleriyle yiizlestirin” ve ne degerde oldugunu gortin.

Alman diisiiniiriic Helmholtz ise, yeni fikirlere erismek icin
lic asamal bir yontem kullandigini sOylemisti:

Birincisi: Hazirhik. Sorunu “biitiin yonleriyle” inceledigi
stire (Young’in ikinci asamasi).

Ikincisi: Kulucka. Sorun iizerinde bilincli olarak diisiinmeye
ara verdigi siire (Young’in liclincii asamasi).

Uciinciisii: Aydinlanma. “Fikirlerin beklenmedik bir sekilde
zahmetsizce, ilham gelir gibi gelme” siiresi (Young’in



dordiincii asamast).

California Universitesi’nde bilimsel sorun ¢ézme uzmani
olarak calisan Moshe F. Rubinstein ise, sorun ¢6zmede dort
farkli asamadan s6z eder:

Birinci asama: Hazirlik. Sorunun unsurlarim toplar ve
aralarindaki iliskiyi arastinirsiniz (Young’in birinci ve ikinci
asamasl).

Ikinci asama: Kuluckaya yatma. Sorunu cabucak
cOzemiyorsaniz, uyutun. Bu asamada, yanit bulamadigimz ve
bunu nasil yapacaginizi bilmediginiz icin tedirginlik
duyabilirsiniz (Young’in liclincii asamasi).

Uciincii asama: Esinlenme. Ansizin ¢oziim icin bir kivilaim
caktigimm ya da coOziime giden bir yol goriindiigiinii fark
edersiniz (Young’in dérdiincii asamas).

Dordiincii asama: Saglama. Coziimiin gercekten isleyip
islemeyecegini sinarsiniz (Young’in besinci asamasi).

Predator of the Universe: The Human Mind’da (Evrenin
Avast: Insan Beyni) Charles S. Wakefield, yaratici eylemi
tamimlamanin bes zihinsel asamasi oldugunu yazar:

Birincisi, sorunun 6ziinii kavramak.
Ikincisi, sorunu tanimlamak.

Uciinciisii, sorun ve onu saran gercek verileri ortaya
cikarmak (Young’in birinci ve ikinci asamalar).

Dordiinciisti, bir kulucka ve yiizeysel dinginlik durumuna
gecmek (Young’in tliciincii asamasi).



Besinci olarak patlama-zihinsel aydinlanma gelir. Mantigin
ve normal ¢oziimlerin alisilmis temel taslarinin tizerinde ani
bir sicrayis (Young’in dérdiincii asamas).

Bu arada, hepsi de genel anlamda bir fikre erismek icin
atacaginiz adimlar konusunda hemfikirdirler; ama bu adimlari
atmanmiz icin gerekli kosullarin ne oldugundan pek s6z
etmezler. Atacagimz adimlarn bilseniz bile, bunlan
gerceklestirecek kondisyona sahip degilseniz hicbir ise
yaramayacaklardir; dolayisiyla aslinda erisebileceginiz
fikirleri asla yakalayamazsiniz. Cogu insana ilham perisini
nasil yakalayacagimi soylemekle, ilkokuldaki bir cocuga
x+1=2x+4’1i ya da bacaklarn zayif bir insana nasil yiiksek
atlama yapacagini anlatmak arasinda hic¢ fark yoktur. Esitligi
cOzebilmek icin, dnce aritmetik bilmeniz gerekir, tipki ytiksek
atlama yapabilmeniz icin gilicli bacaklara sahip olmaniz
gerektigi gibi. Bu ylizden bir fikir yakalamaya kalkismadan
once, zihninizin kondisyonunu yiikseltmeniz gerekir.

Bu kitabin 1. boliimi, bir fikri tamimlamay1 amaclamaktadir.

Takip eden sekiz boélim ise sizlere zihninize nasil
kondisyon kazandiracagimzi anlatacak. Istediginiz sirayla
okuyabilirsiniz.

2. Eglenin

3. Fikirsever Olun

4. Hedeflere Kilitlenin
5. Cocuk Gibi Olun

6. Kafay1 Doldurun



7. Cesaretinizi Kirin
8. Disiincenizi Yeniden Diisiiniin
9. Birlestirmeyi Ogrenin

Gerektigi icin, biitin bunlart sirali yaziyorum. Ama,
yasaminizda hep bir arada yer almalilar ciinkii, zihninizi dyle
fikir kondisyonuna sokup sonra da istediginiz anda
durduramazsiniz. Bu, yasam boyu siirecek bir etkinliktir; asla
bitmeyecek bir is, asla erisilemeyecek bir hedeftir.

Bolim on ile on dort arasinda ise sizlere, fikirleri
yakalamanin yontemini anlatacagim. Uygulanmasi gereken
adimlarin yer alacagi bu boliimler sirasiyla okunmalidir. Her
ne kadar farklh sozciikler kullansam da, iki istisna disinda
genel olarak Young ile aym goriisteyim. Onunkilere bir asama
daha ekliyorum: Sorunun tamimlanmasi gerekliligi. Ayrica
onun li¢iincii ve dordiincli asamalarini birlestiriyorum. Ciinkii
bunlar benim icin iki degil, tek bir asama. Bazilarina gore,
benim (ve Young’in) son asamalar1 bir fikri yakalama
siirecinin parcasi olarak goriilmeyebilir, ama aslinda Oyledir;

clinkii bir fikir beraberinde bir seyler ortaya cikartamiyorsa
fikir degildir.

10. Problemi Tarif Edin
11. Bilgi Toplayin

12. Fikri Arayin

13. Fikri Unutun

14. Fikri Hayata Gecirin



Baslamadan once, her seye karsin, bir soru sormaliyiz. Ve
tabii bir de yamit almaliyiz.






1. Fikir Nedir?

Yanit1 biliyorum. Yanit, insanoglunun ytireginde yatar!

Ne, yanit on iki mi? Samirim ben yanlis binadayim.
Charles Schultz

Kesin bir yamt verebilecegim icin mutluydum; 6yle de
yaptim.

Bilmiyorum dedim!
Mark Twain

Fikirleri nasil yakalayacagimiza gelmeden once, fikirlerin
ne oldugunu tartismahyiz. Clinki, eger bir seyin ne oldugunu
bilmezsek, nasil olur da daha fazlasina erisebiliriz?

Tek sorunumuz var: Bir fikri nasil tanimlarsiniz?

A. E. Housman der ki: “Ben siiri, bir terrier’in fareyi
tamimlayacagindan daha acik tamimlayamam, fakat her ikimiz
de nesneyi bizde olusturdugu semptomlardan taniriz.”
Giizellik de tipki boyle degil midir?

Nitelik ve agk gibi seyler de béyledir. Tabii, hic kuskusuz
bir fikir de boyledir. Tamidigimiz biriyle karsilastigimizda onu
hissederiz; icimizde bir seyler hemen tanir onu. Ama gelin de
birini tanimlamaya calisin bakalim.

Sozliiklere bakin, onlarda her seyi bulursunuz. “Diisiince ve
bilgi, beyinlerimizde, potansiyel ya da fiilen, zihin
etkinliginin bir tirtin olarak bulunan seydir” ile baslayip “En



yliksek kategori: mantigin biitlinsel ve sonucsal Uriinii”ne,
oradan da “Var olan nesnelerin miikemmellige erisemeden
simgeleyebildikleri, disiincelerin tizerindeki kusursuz bir
varlik”a kadar neler bulmazsimz ki!

Bunlar size bircok sey 6gretmeye yeter.

Ama sorun, Marvin Misky’nin The Society of Mind’inda
(Akil Toplumu) en giizel tanimini bulmustur: “Sadece mantik
ve matematik konseptleri miikemmel yakalayacak tanimlar
yapabilir... Tanimlamaniza gerek olmaksizin bir kaplanin ne
oldugunu bilebilirsiniz. Bir kaplani tanimlayabilirsiniz de.
Buna karsihik onun hakkinda gene de fazla bilginiz
olmayabilir.” Insanlara bir tamim soracak olursaniz, her seye
ragmen dogru yanitlar alabilirsiniz. Hem konsepti, hem de
nesneyi yakalamaniza cok yakin yanitlar.

Iste size, gerek Giiney California Universitesi’ndeki gerekse
Los Angeles California Universitesi’'ndeki  calisma
arkadaslarmm ve Ogrencilerimden aldigim baz1 yamtlardan
ornekler:

Fikir Oylesine bariz bir seydir ki, biri tamimlamasini
yaptiginda nasill olup da kendi kendinize bunu
diistinemediginize sasarsiniz.

Bir fikir, bir durumun biitiin yonlerini kapsar ve onu
yalinlastirir. Bosluktaki biittin uglarnn bir digiim altinda
birlestirir.

Iste bu diigiime fikir denir.

Fikir, evrensel olarak bilinen ya da kabul edilen bir seyin
aninda anlasilan temsilidir, ©6zgliin ve alsilmadik bir



anlatimdir.
Onciiliiniin ne oldugu gériilemeyen yeni bir seydir.

Icinizde cakip da nesneleri yeni bir gozle gérmenizi
saglayan 1siktir, goriiniiste uzlasmaz iki diistinceyi tek bir
kavram altinda birlestirir.

Fikir, karmasik olan1 sasirtici bir sadelige doniistiiren
sentezdir.

Bana oOyle geliyor ki biitiin bu tanimlamalar (aslhinda
tamimlamadan cok anlatimlar; ama 6nemli degil, en azindan
isin havasim veriyorlar) sizlere fikir denen o yakalanmasi giic
nesne hakkinda biraz daha iyi bir bakis acis1 sunuyorlar.
Clinki sentezden, sorunlardan, icebakistan ve kesinlikten soz
ediyorlar.

Benim en begendigim ve bu kitabin da temellerinden biri
olan tamim ise James Webb Young’inki:

Fikir, eski unsurlarin yeni bir bilesiminden ne daha geride,
ne de daha ileridedir.

Bunu ¢ok begenmemin iki nedeni var:

Birincisi, sizlere bir fikir yakalamanin yeni bir yemek tarifi
yaratmak tiirtinden bir is oldugunu kestirmeden anlatir. Biitiin
yapacaginiz, zaten bildiginiz bazi baharatlarn kullanarak
yepyeni bir karisim hazirlamaktir. Hepsi bu kadar iste. Kolay
olmasi bir yana, bu is dahi olmanizi da gerektirmez. Ne bir
roket bilimci ne diinyaca Uinlii bir sanat¢i-ozan, ne parlak bir
reklamci, ne Pulitzer kazanmis bir yazar ne de birinci sinif bir
yatirimci olmaniz gerekir.



J. Bronowski, “Yaratici etkinligi ahisilmadik bir is gibi
gormek hatadir” diyor.

Siradan insanlar da her giin bircok parlak fikir bulurlar. Her
giin bir seyler yaratir, kesfeder ve bulurlar. Her giin
arabalarini, kapilarimi ve lavabolarim1 onarmak ya da
paralarini  biriktirmek, satislarim yiikseltmek, cocuklarini
egitmek, tiretimi artirmak, maliyetleri diisiirmek, anilarim ve
onerilerini yazmak, isleri daha iyi ya da daha kolay ya da
daha ucuza cikartmak vs. icin farkli yontemler kesfederler.

Ikincisi, bunu seviyorum; ciinkii fikir bulmanin anahtarina,
yani unsurlar1 birlestirme eylemine odaklanmami saglhyor.
Gercekten de fikirler hakkinda bugiine kadar okuduklarimin
tlimii birlestirme, baglantilandirma, yakin siralama, sentez ya
da iliskiyi anlatiyor.

“Suras1 kesin ki,” diyor Hadamard “kesif ya da icat, ister
matematikte ister baska alanlarda olsun, fikirleri
birlestirmekle mimkiin olur...” Latincede “diisinmek”
anlamina gelen “cogito” fiili, dilbilimsel olarak “bir arada
calkalamak” anlamina gelir. St. Augustine bunu ¢oktan fark
etmis ve “intelligo”’nun “aralarindan secmek” anlamin
tasidigini kavramisti.

“Bir ozanin beyni calismak icin miikemmel donatildiginda”
der T. S. Eliot “uyumsuz deneyimlerin alasimlarini kesfeder.”

Siradan insanin deneyimleri karmakarisik, diizensiz,
parcahdir.

Bunlar ya asik olurlar ya da Spinoza okurlar ve bu iki
deneyimin birbirlerine hicbir katkisi yoktur. Daktilo sesi ya da



mutfaktan gelen yemegin kokusu arasinda siradan insan icin
bir bag yoktur; oysa ozanin beyninde biitiin bu deneyimler,
her zaman icin yeni biittinler olusturur.”

“Ister sanatci, ister bilim insam olsun” diyor J. Bronowski
“doganin cesitlemelerinden yeni bir birliktelik cikarsadigi
anda insan yaratici olmaya baslar. Bunu da, benzerlikleri daha
once fark edilememis seyler arasindaki benzerligi bularak
gerceklestirir... Yaratict beyin, alisilmadik benzerlikleri
gorebilen beyindir.”

Isterseniz bir de Robert Frost’a kulak verelim: “Nedir bir
fikir?

Eger soylediklerimden sadece bir tanesini animsayacak
olursanmiz bu, bir fikrin birlikten dogan giic oldugu olsun.”

Ya Francis H. Cartier’e ne dersiniz: “Bir insanin, yeni bir
fikir yakalayabilmesinin tek bir yolu vardir: Sahip oldugu iki
ya da daha cok fikri yeni bir biitiinsellik olusturacak bicimde
birlestirmek ya da biitlinlestirmek. Bunun yolu da, bu fikirler
arasinda, o zamana kadar farkina varamadig1 iliskiyi
bulmaktan gecer.”

Gelin bir de Arthur Koestler’in konusunu tiimiiyle buna
dayandirdigi The Act of Creation (Yaratma Sanati) adh
kitabindan okuyalim.

Kitap, su tezlere dayanir: “Yaratici 6zgilinliik, hicten var
edilmis bir fikirler sistemi degil, aslinda iyi kurulmus diisiince
kaliplarimin bilesimidir; bu da capraz tiiretkenlik siireciyle
gerceklesir.”



“Yaratic1 sanat, ... var olan verileri, fikirleri, yetenekleri
aciga cikartir, secer, yeniden bicemlendirir, birlestirir ve
sentezler.”

“Birliktelik becerisi”, “alisiimadik benzerlikler”, “yeni
biitiinler”, “bir arada calkalama”, ardindan “aralarindan
secme”, “yeni siralamalar”, her ne kadar kalip olsalar da,
hepsi James Webb Young’in yazdiklarina yakindir:

Bir fikir, eski unsurlarin yeni bir bilesiminden ote bir
sey degildir.






2. Eglenin
Cok giilen cok yasar.
Mary Pettibone Poole

Goethe’yi okurken, zaman zaman komik olmaya calistig
kuskusuyla felce ugruyorum.

Guy Davenport
Ciddiyet, s1ighgin tek siginagidir.
Oscar Wilde

Beyninize fikir kondisyonu vermeniz icin hazirladigim
oneriler listemin ilk sirasina eglenceyi yerlestirmem rastlanti
degil.

Gercekten de deneyimlerime gore eglence en Onemli
madde.

Iste size nedeni:

Genel olarak, bir reklam ajansinin tstlendigi bir projede,
yaraticl béliimden bir metin yazarn ile bir sanat y6netmeni
takim calismas1 yaparlar. Bazi boliimlerde ve siklikla da
benim yonettiklerimde, iki ya da li¢ takim aym proje tizerinde
calismaya koyulurlar.

Benim boéliimiime boyle bir is diistiigiinde, daha basindan
hangi takimin en giizel fikirleri, en miikemmel reklamlari, en
kusursuz televizyon ve billboard calismalarini getirecegini



bilirim. Bu, kendi icinde en eglenceli calisan takimdan
baskas1 degildir. Ciddiyete biirtinerek catik kaslarla calisan
takimlardan cogunlukla giizel bir is cikmaz.

Buna karsilik giiliimseyen ve kahkahalar atanlardan hep
nefis isler gelir.

Kendilerini eglendirmeleri, fikirlerle dolup tasmalarindan
midir?

Ya da fikirlerle dolmalari, eglenceli calismalarindan mi?
Ikincisi. Bunu sormaya gerek bile yok.

Oniinde sonunda, siz de bunun her is icin gecerli oldugunu
bilirsiniz, eglenceli ¢alisan insanlar, daha iyisini becerirler. O
zaman neden ayni olgu, fikir yakalayip iiretenler icin de
gecerli olmasin ki?

“Ajanstaki calismanizi eglenceli hale getirin” deyip dururdu
bizim ajansin baskam David Ogilvy. “Insanlar eglenceli
bicimde calismiyorlarsa, iyi reklam {rettiklerine ender
rastlanir.”

David Ogilvy’nin, reklam ajanslarinda calisanlara
ogrettiklerinin simir1 yoktu. Aym sey, bir fikir yakalama
pesinde olup da herhangi bir yerde calisan herkes icin de
gecerlidir.

“Ciddi insanlardan pek az fikir cikar. Fikirlerle dolu
insanlar, asla ciddi olmazlar” demistir Paul Valéry. Gercekten
de sakacilik ile her tiirlii yaraticiligin yakin arkadas olmalar
hi¢ de sasirtica degildir.



Arthur Koestler de, sakacihigin temelinin aym1 zamanda
yaraticihgin da temeli oldugunu soOyler. Yeni bir biitiini
sekillendirmek amaciyla elenmis unsurlara beklenmedik bir
doniis anlamhdir; dosdogru gitmeniz beklenirken, ansizin sola
donmek de dyle.

Bunun mizahta nasil isledigine bir bakin:

“Nancy Reagan diismiis ve sacim kirmis” der Johhny
Carson.

“Nasil olur da Tanri’ya inanabilirim” der Woody Allen,
“hem de daha gecen hafta dilimi elektrikli daktilomun
saryosuna sikistirmisken.”

“Benim kosum ne hizhidir ne de giiciimiin zaferi” der
Damon Runyon, “ama bahis de bu iste.”

“Kapa c¢eneni, acikladi iste” diye yazar Ring Lardner.

Her olayda, tam yolunuzda giderken, bir sey sizi yotn
degistirmeye zorlar ve -hayallerin Otesinde- bu yeni, énceden
belirlenmemis yon son derece mantikli cikar. Yepyeni bir sey
yaratilir, olup bittikten sonra herkese cok acikmis gibi gelen
bir sey.

Ya oyle, ama bir fikir de bundan baska bir sey degildir ki.

Iki “eski unsurun” beklenmedik birlesmeleri, akla uygun
yepyeni bir seyin yaratilmasini saglar, “diistincenin iki
matrisi”

(Koestler’in adlandirdig: sekilde) gecitte karsilasiverir.



Gutenberg, bir metal para presi ile sarap presini bir arada
kulland1 ve ortaya matbaa cikiverdi.

Dali, diisleriyle sanati birlestirdi, ortaya gercekiistiictiliik
cikt.

Newton, gel-git ile agactan diisen elmay1 bir araya getirdi,
yercekimini buldu.

Darwin, insan hastaliklar ile tiirlerin tiremesini bir araya
getirdi, ortaya dogal secilim yasasi cikti.

Hutchins, zil ile saati birlestirdi; iste size calar saat.

Lipman, kursunkalem ile silgiyi bir araya getirdi, alin size
silgili kursunkalem.

Bir baskasi cikip pacavra ile sopay1 birlestirdi, buyurun
sapl yer paspasi.

Bir keresinde, Chicago’daki bir reklam ajansi ile is
goriismesine gitmistim. Daha iceri adimimi atar atmaz,
buranin calismak icin iyi bir yer olduguna karar verdim,
fikirlerin tavanlara kadar yiikseldigi yerlerden biriydi.
Asansorden cikar cikmaz da karsima, ilk bakista resmi bir
bildiriyi andiran koskoca bir cerceve cikti:

1. Ceketini giy
2. Sapkani kap
3. Biitlin endiselerini esikte birak

4. Dosdogru caddenin glinesli yanin boyla



Oracikta cercevelenmis duvardan sarkiyordu; “diistincenin
iki matrisi” gecitte karsilasir, iki referans cercevesi yan yana.
Sakacilik ve yaraticilik. Biri olmadan digerine sahip
olabilmek miimkiin degil. Aynm olgu, eglence ve fikirler icin
de gecerli. Tabii eglence ve verimlilik icin de.

Gelin size bir dykii anlatayim.

Bendeniz reklamciliga basladigimda metin yazarlan da,
sanat yonetmenleri de is yasamindaki herkes gibi giyinirlerdi.

Erkekler takim elbise ve kravatli; kadinlar ise ya tayyorlii ya
da abiye giyimliydi.

Altmuslarin sonlarinda her sey degisti. Insanlar siiveterler,
blucinler, tisortler ve tenis ayakkabilar1 giymeye basladilar. O
giinlerde bir reklam ajansinin yaraticahlk  bolimiint
yonetiyordum ve

L.os Angeles Times bana, insanlarin ise bu sekilde gelmeleri
konusunda ne diisiindiigiimii sordu: “Ise pijamalariyla gelseler
bile dert etmem, yeter ki is cikartsinlar” dedim.

Tabii ki, haberin gazetede yayimlandiginin (benim
sozlerime yer vererek) ertesi gilinii biitiin calisanlar ise
pijamalariyla geldiler. Tam bir samataydi. Ofisimiz kahkaha
ve neseden kirnthiyordu. Insanlar hem egleniyorlardi, hem de
daha iyi is ¢cikartiyorlardi.

Bu, neden-sonug iliskisinin yinelenmesi degildi: Eglence
once geliyordu; daha 1iyi is ise arkasindan. Eglenmek,
yaraticiligr kortikliiyordu.

Fikirlere erismek icin ekeceginiz tohumlardan biri de budur.



Bunu kavrar kavramaz, bizler de eglenceyi ise doniistiirmek
icin ekilecek yeni tohumlarn planlamaya koyulduk. Belki
sunlardan bazilan sizin isiniz icin de gecerli olabilir ya da ise
yarayacak biri icin fikir verebilir.

Toplantiy1 Parkta Yapin: Bizim ofisimiz bir parkin
karsisindaydi.

Ayda bir ya da birka¢c kere bélim toplantilarimi orda
yapmaya basladik.

(Ofis disinda toplanmak gibi basit bir adimla is iliskilerinin
ve verimliligin ne kadar yiikseldigini gormek cok carpic
oluyor.)

Aile Gini: Yilda bir kere cocuklar annelerinin, babalarinin
calistiklar yeri gormeye geliyordu.

Dart: Toplanti salonumuzun duvarina bir dart tahtas: astik,
ara verdigimizde tahtaya ok firlatmaya basliyorduk.

Bu Kim?: Calisanlar, kendi bebeklik fotograflarim
getirmeye basladilar, hepsini karistirtyor, numaralandiriyor ve
duvara asarak kimin kim oldugunu bulma yarismasi
diizenliyorduk. En cok bilene de 6diil veriyorduk.

Glizel/Cirkin Bebek: Tipki yukarida anlattigim gibi,
hepimizin katildigi oylamayla en gilizel ve en cirkin bebegi
seciyorduk. Bu da odiilliiydii elbette.

Sanat ve Elisi Fuari: Calisanlar kendilerinin ya da
ailelerinin evde yaptigi trlnleri satiyorlardi ya da yalmzca
sergilemekle yetiniyorlardi.



Koridor Hokeyi: Yemek tatillerinde bazen koridorda hokey
oynuyorduk, hem de gercek hokey sopalariyla, ama topumuz
burusturulmus kagittand.

Cocuk Sanati: Ebeveynler, cocuklarinin sanat eserlerini
getirip giristeki duvarlara asiyorlardi.

Ac Biber Ustalar: Bolimiimiiziin as¢ilik meraklilar, ac
biberli yemekler yapip getiriyor, biz de tadina bakip en iyiyi
seciyorduk.

Iki Dirhem Bir Cekirdek: Aklimiza esen bir giin, herkes ise
iki dirhem bir cekirdek giyinip geliyordu.

Ne Cikarsa Bahtina: Herkes evinden yiyecek bir seyler
getiriyor, sonra hepimiz koridorlara yayilip atistirtyorduk.

“Eger eglenceli degilse, neden yapiyorsun?” diye sorar,
Ben&Jerry’s Ice Cream’in sahiplerinden Jerry Greenfield.

Tom J. Peters de aym goriiste: “Isin bir numarali kurals,
sikic1 ve tekdiize olmamasidir; mutlaka eglenceli olmali. Eger
eglence yoksa, yasaminizi bosa harciyorsunuz demektir.”

Siz de kendinizinkini bosa harcamayin.

Ve fazla oluruna birakmadan, fikirler tiretin.






3. Fikirsever Olun

Dostum bana tek bir fikre sahipmis gibi goziikiiyor: Yanlis
fikre.

Samuel Johnson

Herkes, en azindan yilda bir kere dahi olur; gercek dahi ise
birbirlerine yakin 6zgitin fikirleri olandir.

G. C. Lichtenberg

Insanoglu, birkac dakika havasiz yasayabilir, susuz iki
hafta, besinsiz iki ay dayanabilir; ve yeni bir fikri olmadan
yillarca, ta 6lene kadar yasayabilir.

Kent Ruth

Fiziksel bir nesne olan beyninizin, fiziksel olmayan bir
nesneyi yani fikri nasil tirettigini anlayan birisi (heniiz) ortaya
cikmadi.

Biitlin bildigimiz bunun olup bittiginden ibarettir. Belki bu
size, baskalarindan daha seyrek oluyordur, ama birka¢ kere
olduguna gore, fikir yakalamanizi engelleyecek hicbir fiziksel
yetersizlik -Ornegin beyninizde herhangi bir genetik
baskalasim- olmadigini biliyoruz.

Bu zaten kanitlanmistir.

Aciklik kazandirmak istedigimiz tek sey, neden bunun size
sadece birkac kere oldugu ve ondan sonra da daha fazlasi icin
oturup calismaniz gerektigi.



Cocuklugumda, Johny-Bob Boyd adh bir delikanliyla
takilirdim.

JB sakar biriydi. Sanki kazalar hep onu bulurdu; eger kaza
ona gelmiyorsa, o kazaya kosar adim giderdi. Bugiinlerde
psikologlar, JB gibilerinin bilincaltindan kazalara yol
actiklarim soyliyorlar, yani birilerinin dikkatini cekmek icin.

O zamanlar biz ona “kaza yatkim” deyip gecerdik.

Biiytidiikten sonra, “fikir yatkim” insanlarla takilmaya
basladim.

Tipki kazalarin JB’yi buldugu gibi, sanki fikirler de hep
gelip onlar1 buluyordu. Ve tabii psikologlar, bir zamanlar JB
icin sOylemeleri gereken seylerin aynisini, biliylik olasilikla
onlar icin de sOylerlerdi: Bilincaltlar1 onlan fikir yakalamaya
itiyor, birilerinin dikkatini cekmek icin.

Kim bilir, belki de dyledir. Ama ben, bundan daha fazlasi
olduguna inamyorum. James Webb Young, yeryiiziinde iki
ana insan tipi olduguna ve bunlarin da “Spekiilatérler” ve
“Hazir Yiyiciler” olduguna inanan Pareto’ya gondermeler

yapar.

Pareto, Spekiilatorlerin yeni bilesim olasiliklarim kesinlikle
onceden kestirebildiklerini soyler. Bu tipler, Young’in
belirttigi lizere,

“Her alanda...isleri oluruna birakmayip da nasil degisecegi
konusunda spekiilasyon yaratanlardir.”

Ote yandan, Hazir Yiyiciler ise “Rutin, isleri oluruna
birakan, hayal giicinden yoksun, tutucu insanlardir ve



Spekiilatorler tarafindan kullanilirlar.”

Young, bu iki tip insanin varlig1 konusunda Pareto ile ayni
gortistedir.

Ve ekler, “Hicbir teknigin fikir iiretmelerine yardimci
olamayacagl insan sayisi son derece fazladir”. Ben, buna
katilmiyorum.

Birlikte oldugum fikir yatkini insanlarin ne fikir tireticilik
gibi bir yetenekle dogduklarini, ne kendilerini tassiz yollara
sokacak essiz bir diistinme teknigine sahip olduklarini, ne de
digerlerinin sadece kaos olarak gordiikleri ortam ve iligkilere
girmelerini saglayacak lazer keskinliginde sezgileri oldugunu
sanmiyorum.

Onlann farkli kilan olgu su: Fikirleri yakalayanlar, o
fikirlerin var oldugunu bilirler ve onlar1 bulabileceklerini de
bilirler.

Izninizle yineleyeyim: Fikirleri yakalayanlar, o fikirlerin var
oldugunu bilirler ve onlar1 bulabileceklerini de bilirler; fikir
yakalayamayanlar ise, o fikirlerin var oldugunu bilmezler ve
onlar bulabileceklerini de bilmezler.

FIKIRLERIN VAR OLDUGUNU BILIN

Ders vermeye ilk basladigimda, dgrencilerime her sorunun
bir ¢coziimii, yanit1 ya da fikri oldugunu sdylerdim.

Yaniliyordum.

Bugiin artik biliyorum ki, yiizlerce ¢dziim, ylizlerce yanit ve
ylizlerce fikir var. Belki de binlerce. Hatta, isin aslina
bakarsaniz bu sonsuz bile olabilir.



Diistintin bir:

1940 itibariyla (son sayim o zaman yapilmis) tiras kabi i¢in
tam 94 ayn patent alinmis. Tiras kabi, inanabiliyor musunuz!

Amerika Birlesik Devletleri’nde yayimlanan yemek
kitaplari, kiictik bir kitaplig1 dolduracak kadar cok.

Ya da Lincold Steffens’in 1931°de yazdiklarina bir bakin:

Hicbir sey yapilmadi. Diinyada var olan ne varsa yapiliyor
ya da yapilacak.

En giizel resim heniiz yapilmadi, en biiyiik oyun yazilmadi,
en gorkemli siir okunmadi.

Yeryiiziinde ne miikemmel bir demiryolu var, ne kusursuz
bir hiikiimet, ne de uygulanan yasalar.

Fizik, matematik ve en gelismis ve en dogru bilim,
temelden degistiriliyor. Kimyanin bilim sayilmasi o kadar
yeni ki; psikoloji, ekonomi ve sosyoloji calismalariyla,

Einstein’in dogmasini saglayacak bir Darwin bekliyorlar.

Okullarimizdaki  parlak  cocuklara, biitin ~ bunlar
anlatilabilse, belki hepsi futbol, parti ya da hak edilmemis
mevkilerin uzmani olup ¢cikmayacak. Ama anlatilmiyor, buna
karsilik; onlara sadece bilinenleri 6grenmeleri gerektigi
soyleniyor.

Bu hicbir sey degildir.

Biittin sodyledikleri bugiin de en az 1931°deki kadar
gecerlidir.



Hicbir sey yapilmadi. Her sey, yapilabilmek icin sizleri
bekliyor.

Gelin size bir 6ykii daha anlatayim:

Yirmi yili askin bir stire, bir reklam ajansinda calisim ve
Smokey Bear’in reklamlarini yaptim. Metin yazarlar ve sanat
yonetmenlerinin her yil yaptiklarn ilk is, bir ana poster
hazirlamaktir. Posterin kurallar asla cesitlenmez: Belirli bir
sekil ve biiyiikliikte olmalidir; Smokey’i canlandiran bir
gorselligi olmalidir; bir bakista anlasilacak ve bir budalanin
bile anlayabilecegi kadar acik olmalidir ve (eger so6zciik
kullanilmigsa) tli¢c ya da dort saniyede okunabilecek kadar kisa
olmahdir.

Posterin islevi de asla degismez: Insanlan atese kars: uyarur.

Diger bir deyisle, bizler her yi1l ayni seyi sadece biraz daha
farkli sunmak zorundaydik.

Bunu da basardik. Gercekten de her yil, poster icin 20-30
farkh fikir trettik. Yirmi yili askin bir siire boyunca, her yil.
Yani her biri Smokey’i tanitan ve ayni seyi anlatip da hi¢ biri
ayni olmayan 500’den fazla poster.

Bildigim kadanyla, o ajanstaki metin yazarlan ile sanat
yonetmenleri, hala Smokey posterleri icin ayni islevleri ve
ayni kurallar1 uyguluyorlar ve hala her yil yeni fikirler
getiriyorlar.

Bu nedenle, sakin bana bir sorunu ¢6zmenin bir ya da iki
yolu oldugunu soylemeyin. Ciinkii, ben Oyle olmadigim
biliyorum.



Ya da dilerseniz, bir arkadasimin oykiisiinii de anlatabilirim:

Bir dénem Chicago’da ti¢ glinliik bir reklamcilik semineri
veriyordum.

Her 6grenciden istedigim sey, Swiss Army cakisi icin gece
boyu calisarak bir acik hava reklami yaratmalariydi.
Ogrencilerin cogu, ertesi sabah istenen reklamla gelirdi, ama
bazilar1  saatlerce calistiklarini, gene de bir sey
tiretemediklerini soylerdi. Uc yil boyunca bu hep béyle gitti.

Dordiincii yil, farkhi bir sey denedim. Tek bir acikhava
reklami istemek yerine, her 6grencinin Swiss Army cakisi
icin en az onar reklam tiretmesini istedim. Ayrica, onlara bir
gece vermek yerine bu isi, hemen o giin 6glen yemegi
arasinda yapmalar gerektigini sdyledim.

Yemek arasi bittiginde, hepsinin elinde en az on tane reklam
vardi.

Bir 6grenci, tam 25 tane yapmistl.

O anda, bir sorunla karsilastiginda cogu insanin, sadece tek
bir dogru c¢oziim oldugunu diisiindiigiinii, ciinkii kendisine
boyle 6gretilmis oldugunu kavradim. Biitiin okul yasamlarn
boyunca, cok secenekli ve dogru ya da yanhs karsilikh
sorularla karsilasiyorlardi ve tiim bu sorularin yalnizca bir tek
dogru yaniti oluyordu.

Ayrica, biitliin soru ve sorunlarin aym bunlara benzedigi
inancina kapilmigslardi. Miikemmel goziikken bir ¢0zim
bulamadiklarinda her seyi yiiziistii birakiyorlardi.



Ne var ki cogu sorun, okullardaki smav sorularina
benzemez.

Cogu sorunun bircok c¢oziimii vardir. Ogrencilerimi bunu
kavramaya zorlar zorlamaz, bu ¢éziimleri bulmuslardi.

Hi¢ béyle bir sey duydunuz mu? Ogrenciler, birden cok
cOziim oldugunu kavrar kavramaz, bu ¢éziimleri bulmuslarda.

“Daima, yapacaginiz isin kolay oldugunu diistiniin, 6yle
oldugunu goreceksiniz” der Emile Coué.

Bir yamitin olmadigini diisiinecek olursaniz, onu bulmaniz
da zor olur.

Bircok yanmit oldugunu bilirseniz, bir ya da ikisini bulmaniz
kolaylasir.

Dr. Norbert Wiener da aym seyi fark etmis: “Bir bilimci,
coziimii oldugunu bildigi bir soruna saldirdiginda, biitiin
davraniglar1 degisir. Daha baslangicta, ¢6ziime giden yolun
ylizde ellisini asmis gibidir.”

Arthur Koestler de ayni goriiste: “Sorunun c¢oziilebilirligi
konusundaki azicik bilgi bile, oyunun bastan kazanilmasi
anlamina gelir.”

Bazi insanlarin her zaman fikirlerle dolu olmasinin
nedenlerinden biri de budur. Fikirlerin oralarda bir yerlerde
oldugunu bilirler.

Bir giin biiromda, bu kitabin cizeri Larry Corby ile birlikte,
cocuk oyuncaklar hakkinda bir TV reklami hazirlamak icin
calisiyorduk.



“Kapiy1 kapat” dedi Larry.
“Neden?”

“Odanin bir yerlerinde fikirler dolamyor ve onlarin disari
kag¢masini istemiyorum.”

Saka yapmuyordu. Aradigimiz fikirlerin odamin bir
yerlerinde olduguna gercekten de inaniyordu. Boyle oldugunu
diisinmemizden bes dakika sonra da birkac tanesini
yakalayiverdi! Joseph Haller de ayni seye inamyordu,
“Cevremdeki havada fikirlerin ucustugunu ve kendilerini
bulmam icin beni sectiklerini hissediyordum” demisti.

Ve tabii Edison. Inamyordu ki -hayir biliyordu ki- fikirler
“havadadir”. Eger o yakalayamayacak olsaydi, baskasi
yakalayacakti. Bircogunu yakalayanin o olmasinin baska
aciklamasi olabilir mi?

Her zaman icin baska bir ¢6ziim ve baska bir fikir vardir.
Bunu kabul edin.

BU FIKIRLERI BULACAGINIZI BILIN

Sorununuzun yiizlerce c¢oziimii oldugunu, fikirlerin
cevrenizde dolandiklarimi biliyorsunuz (umarim), peki o
zaman neden onlar1 bulup yakalamiyorsunuz?

Su (¢ olay1 degerlendirin:

1. Bunun her zaman oldugunu gorirsiiniiz. Adim bile
duymadiginiz bir golfcii, bliyiik bir turnuvanin daha ilk giinti
liderligi ele gecirmistir. Gazeteler, onun hakkinda yazilarla



doludur. Herkes ondan stz etmektedir. O yeni bir Palmer ya
da Nicklaus’tur.

Ertesi giin, zavalli adam bir siirii deligi 1skalar ve yok olup
gider.

Ne olmustur?

2. Bir keresinde Los Angeles Forum’da ben bir kdsede bir
reklam filmi cekerken, oteki kdsede Wilt Chamberlain faul
atis1 calismasi yapiyordu. Toplar toplayip kendisine getiren
lic cocuk vardi. Ben orada oldugum siirece en azindan 100
atis yapti ve sadece tictini kacirdigini gordiim. Vay, vay, vay!
Miithisti. Aym1 geceki macta 12 faul atisindan sekizini
kacirdigina tanik oldum..

Ne olmustu?

3. Kent disinda bir konusma yapacaksiniz ve bunu
serinkanlilikla bekliyorsunuz. Konunuzu biliyorsunuz, ne
soylemek  istediginizi  biliyorsunuz,  bunlar1  nasil
sOyleyeceginizi de biliyorsunuz. Bundan iyisi can saglig.
Aynanin karsisina gecip prova yapiyorsunuz. Kusursuz, 10
tzerinden 10’luk. Fakat tam kiirsiiye ciktiginizda biitiin her
sey kafanmizdan ucup gidiyor ve konusmaniz tam bir felakete
doniistiyor.

Ne oldu?
Ne oldugunu biliyorsunuz.

Soylemenin farkhi yollar1 var, ama asil olarak siz, Wilt ve
unutulup giden o golfcii -bilincli ya da bilincsiz olarak-



Uctiniiz de ise kendinizden kusku duyarak baslamistiniz.
Gerisi bos laf.

Golfcii ilk giin, Wilt antrenmanda ve siz de oteldeki
odanizda tizerinize diiseni basaracaginizdan emin olmanin
rahathgl icindeydiniz.

Ne var ki sonra her nedense, diisiindiigiiniiz kadar iyi olup
olmadigimizdan  kusku  duymaya  basladimz.  Golf
calismasinda, antrenmanda ve oteldeki performanslariniz,
kendiniz hakkindaki beyinsel imajlarinizdan daha iyiydi.

Boylelikle de bedeniniz ve beyininiz, otomatik olarak
performansinizi, yeniden rahat edeceginiz diizeye diisiirdiiler.

Bunun sonucunda da, hicbir irade, caba, antrenman ya da
kararlilik, performansinizi eski diizeyine cikartamaz. Bunun
nedeni, kendinize bakis acinizin, ne oldugunuzu ve nasil bir
performans gostereceginizi belirlemesidir. Hicbir caba ve
istek degil, sadece kendinize bakisiniz.

Bu nedenle, performansinizi yiikseltmenin tek yolu,
kendinize bakis acinizi gelistirmekten gecer.

Simdi, eger fikir yatkim olmak istiyorsaniz, iki seyi bastan
kabul etmelisiniz.

Birincisi, kendiniz hakkindaki diistinceleriniz, basarinizin
tek ve en onemli 6gesidir.

Kisiliginiz, davranislarimz, digerleriyle iliskileriniz, isteki
verimliliginiz, duygulariniz, yetenekleriniz ve becerileriniz -
kontrol disi1 olarak- kendi kendinizi nasil goérdiigiiniizden
etkilenir.



Biitiin yapacaginiz, oldugunuzu disiindiigliniiz insan gibi
davranmaktan ibarettir. Iste bu kadar basit.

Bunu tartismak bile gereksiz.

Eger kendinizi basarisiz goriiyorsaniz, basarisizhiga
ugramaniz olasidir. Yok eger basarili goriiyorsaniz, o zaman
da basar1 kazanmaniz olasidur.

Yoksa goriinlirde basarisiz goziikenlerin basarili olup da,
basarili goziikenlerin basarisizliga ugramalarimi baska nasil
aciklayabilirsiniz?

“Basarabiliyorlar, clinkii basarabileceklerini diistintiyorlar”
der Virgil. Zafer hakkindaki 6zgiivene dayanan bu temel 6ge,
bugiin de 2000 y1l 6nceki kadar gecerlidir.

Henry Ford da aymi fikirde: “Ister yapabileceginizi, ister
yapamayacaginizi diisiiniin, haklisiniz.”

Kisacasi: Davranis, gerceklerden daha énemlidir.

Bunun 6zgiin anlami, fikirlerle dolup tasan insanlarla,
iclerindeki yetenegi fikre doniistiiremeyen insanlar arasindaki
farkin 6nemli bir kisminin bu olmasidir. Biitiin yapmalari
gereken, yapabileceklerine inanmalaridir.

Yapabilecegine inananlar, yapabilir; inanmayanlar ise
yapamaz.

Iste bu kadar.

Ikincisi, William James’in “neslimizin en biiyiik bulusu”
olarak adlandirdiginin bir gercek olduguna inanmalisiniz.
Bulus ne mi?



Insanoglu, yasam diizeyini ve davramslarimi degistirerek
degisir.

Jean-Paul Sartre da soyle dile getiriyor: “Insan, kendini
nasil goriiyorsa Oyledir.”

Cehov ise soyle der: “Insan, inandigidir.”
Daha fazla s6ze gerek yok.

Ama gene de cogu insan, belki siz bile, kabul etmeyi
reddediyorsunuz.

Kendinize bakis acimzin, yasamimzi striikledigini kabul

ediyorsunuz ama; bilgelerin, ebeveynlerin, Kkilisenin,
doktorlarin,  ozanlarin, arastirmacilarin,  disiiniirlerin,
psikologlarin, Ogretmenlerin, terapistlerin, antrenérlerin ve
ylizlerce Kkitaba konu olmus binlerce gercek yasam
deneyiminin sundugu biitlin kanitlara ragmen, kendi
Ozgliveninizi degistirebileceginizi reddediyorsunuz.

Yaniliyorsunuz, degistirebilirsiniz.

Kabul edersiniz ki, “Insan, yiireginde kendini ne
hissediyorsa odur.” Ama gene de eger yiireginizde farkh
hissetseniz de gene ayni insan olacaginiza inaniyormus
gibisiniz.

Olamazsimiz. Kendinizden farkl: biri olursunuz.

Ya da ytireginizde farkh diisiinemeyeceginizi, bugiinkii bu
diistincenizin sizi sonsuza kadar tasa donistlirecegini
sanlyorsunuz.

Yaniliyorsunuz. Farkl diistinebilirsiniz.



Artik  herkes, beynin, bedenin calisma niteligini
degistirdigini kabul ediyor. Bunu yapabileceginin ve zaten
yapmakta oldugunun kanit1 inanilmayacak kadar cok.

Uyusturucu bagimlilari, aslinda etkisi olmayan avutucu
ilaclar aliyor ve hicbir yoksunluk belirtisi gostermiyorlar,
alerji cekenler plastik ciceklerle avunuyor, yiiksek tansiyon ve
yliksek nabzi olanlar diisiince yoluyla bunlan disiirtiyor,
sevilmeyen cocuklar psisik olarak biiytimelerini durduruyor,
kanser hastalar1 ansizin iyilesmeye baslhiyor, umarsiz
kotiirimler Lourdes’den yiirtiyerek cikiyorlar...

Diinya kadar ornek var.

Fakat disiindiigliniizde, tek bir seyin (beynin) baska bir seyi
degistirdigi (beden) kavramini kabul etmek, devasa bir adim,
miithis bir adim, hatta belki de degismez niceliklerle
(kuantum) olctilebilecek bir adim. Sizden biitiin istedigim
kiicik  bir adimi  kabul etmeniz; beynin beyni
degistirebilecegini.

Kabul edin. Ciinkii gercek bu.
Ardindan 6zgiiveninizi degistirmeye baslayin.

Bu kitabin bunu anlatacagim diisiinmiiyorum, sadece sunu
sOyleyebilirim: Eger kendinize “asla fikir tiretmediginizi”
sOylerseniz, asla liretemezsiniz.

Tersine, her giin kendi kendinize, fikirlerle doldugunuzu,
fikirlerin kafamizdan tipki suyun pinardan fiskirdigr gibi
fiskirdigini s6yleyin. Her giin. Hayir, giin boyunca yineleyip
durmaniza gerek yok. Cok gecmeden, yarattiginiz bu yeni
beyinsel goriintiinlize gére yasamaya baslayacaksiniz.



Kuskusuz kitaphiklar ve kitap¢i diikkanlari, 6zgiiveninizi
nasil degistireceginizi sizlere benden daha iyi anlatacak
kitaplarla dolu: The Magic Believing (Biiyiilii Inanc); Change
Your Life Now (Yasamimzi Simdi Degistirin); Psycho-
Cybernetics (Psiko-Sibernetik);

Think and Grow Rich (Diistinlin ve Zengin Biiyiiyiin); The
Power of Positive Thinking (Olumlu Diisiinmenin Giicii);

Life’s Too Short (Yasam Cok Kisa), Unlimited Power
(Sinirsiz Giig)... Liste uzayip gidiyor.

Birini alin ve okuyun.

Herkes temelde aym seyi soyliiyor. Kendi hakkinizdaki
diistincelerinizi degistirmekle, yasaminizi da
degistirebilirsiniz.

Ve bunu soyleyenlerin hepsi de yerden gége kadar hakl.
Kabul edin.

Bir kere fikirlerin var olduguna ve onlar1 bulacaginiza
inanirsaniz, biiylik bir dinginlige biirlintirsiiniiz. Bu, bugiin
sizin her zamankinden daha cok gereksinim duydugunuz
dinginliktir.

Nedeni mi?
Bugiin, bu yola gireceginizi diisinmemistiniz de ondan.

Bilgisayarlar, fakslar, modemler, e-posta, sesli posta,
sebekeler ve internet hepsi de yasamlarimizi daha yalin ve
daha kolay hale getirmeyi amachyor. Bizlerin de fikir
tiretmek icin daha fazla zamanimiz oldugu varsayiliyor.



Ne var ki ¢ogu icin -belki sizin i¢in de- yasanan bunun tam
tersi. Zamandaki bu daralma, aslinda elektronik aletlerin
yarattigl  zamani  caliyor. Oyle  goziikiiyor ki,
yapabileceginizin iki katim1 yapmak icin daha az zamaninmz
kaliyor.

Durun, sakin olun. Fikrin disarilarda bir yerlerde oldugunu
biliyorsunuz. Onu bulup yakalayacaginizi da biliyorsunuz.

Zaman icin endiselenmeyin. Her ne kadar bazi fikirleri
yakalamak digerlerine gore uzun zaman alsa bile, bir fikri
yakalamak tuhaf bir sekilde zamana bagh degildir. Isyerlerine
ya da programlara hatta is yiikiine de baglh degildir.

Bir fikri yemek yerken de arayabilirsiniz, dus alirken ya da
kopeginizi yiiriiylise cikarttiginizda da. Hatta arabamzi
calistirdiginiz ya da 15181 actiginiz anda bile yakalayabilirsiniz
onu.

Bir fikri yakalamak, onun varligina duydugunuz inanca
baghdir. Ustelik, bu inan¢ da kendi icinizdedir.

[nanin.






4. Hedeflere Kilitlenin

Beyin, harika bir organdir. Sabah uyandigimiz anda
calismaya baslar ve ise adimimzi atincaya kadar siirekli
calisir.

Robert Frost

Labirentteki farelerin sorunu, yarisi kazansalar bile hala fare
olarak kalmalaridir.

Lily Tomlin

Sizlerden, bir ayak genisliginde ve yiiz ayak uzunlugunda
celik bir cubuk hayal etmenizi istiyorum.

Diyelim ki bu celik cubuk 40 kath bir is haninin damindan
caddenin karsi tarafindaki 40 kath bir baska is haninin damina
uzatilmastir.

Gelelim bahsimize: Eger bu cubugun tizerinden ytriyerek
Oteki binaya gecebilirseniz, size 100 dolar verecegim.

Eger cogu insan gibiyseniz, unut gitsin dersiniz. “Daracik
bir cubuk tizerinden yilirimek, hem de 40 kat yiikseklikte?
Olur mu hic.

Dengemi yitirip diiserim.” Kim bilir, belki gercekten de
diisersiniz.

Fakat ya caddeyi gecip oteki binanin damina cikar ve 12
haftalik bebeginizi kaldirip, hemen cubukta yliriimeye
baslamazsaniz onu asag1 atacagimi sdylersem?



Eger siz de herkes gibiyseniz, hemen yiiriimeye baslarsiniz.

Sadece bununla kalmayacak, belki de biiylik bir rahathkla
ylriiyecek ve incecik kopriiyli hi¢ zorlanmadan, kolayca
gececeksiniz.

Neden bu kadar farkli davrandimz, gérev -cubuk tizerinde
ylriimek- degismedi ki!

Farkli davrandiniz, cilinkii hedefiniz degisti.
Ilkinde, hedefiniz diismemekti.
Ikincisinde ise, hedefiniz artik bebeginizi kurtarmak oldu.

Ilkinde, oraya ulasmakla ilgileniyordunuz; ayagimizi nasil
yerlestirecektiniz, denge icin kollarinizi nasil tutacaktiniz,
adimlariniz ne wuzunlukta olmahydi, dismemeyi nasil
becerecektiniz.

Ikincisinde ise, bunlardan hicbirini aklimza bile
getirmediniz.

Biitiin diistindligiiniiz, biitiin aklimizdan gecen bebeginizi
kurtarmakti.

Bu yiizden de beyniniz otomatik olarak, oraya erismek icin
bedeninizin nasil hareket etmesi gerektigini buldu.

Ayni sekilde, eger beyninizi hedeflere kilitlerseniz -6rnegin
fikir bulmaya- beyniniz de onlara nasil eriseceginizi bulup
cikartir.

Ya da baska bir olayr alalim, delikanli orta alandaki
kosucunun, havadaki beyzbol topunu Willie Mays gibi



yakalamas1 icin nereye dogru, ne zaman ve ne kadar hizh
kosmas1 gerektigini saptayacak bir bilgisayar programi
lizerinde calisiyor.

Top sahasindaki riizgarn ve nemi diisinmek zorunda, topa
vuran sopanin sesini, aticinin topu firlatis tarzini, daha 6nceki
vuruslarda o vurucunun alanda aymi atici karsisinda neler
yaptigini ve ondan sonra da topa nasil vurdugunu da
diistinmesi gerek.

Ayrica, sopaya carpmasindan sonra topun hizini ve o hizin
yol boyunca ne kadar azaldigim1 da hesaba katmal.

Dahasi, topun yoniinii ve doniisiini, yikselis ve diisiis
acilarini da gozden kacirmamali.

Sonra, yakalayicinin ne kadar hizli kosabilecegini, hangi
yonde ve hangi aciyla kosarak topu yere ya da duvara
carpmadan yakalayabilecegini de hesaplamal..

Boyle bir program gelistirebilir mi, dogrusu ben de
bilmiyorum.

Ama kesinlikle bildigim bir sey var, o da Wille Mays’in
biittin bu kuskular1 bilingli olarak diisiinmeden bu isi
becerdigi.

Topa vuruldugunu goriir gormez, topun diisecegi noktaya
olanca hiziyla kosuyordu. Goéziinde sadece hedefe ulasmak
vardi.

Topu yakalamak. Beyni, go6zlerinin, kulaklarimin ve
belleginin topladigi biitiin enformasyonu aliyor ve onun icin
bilgisayar gibi hesapliyordu: Bedenine nereye yonelecegini,



bacaklarina ne kadar hizli olmalan gerektigini, kollarina
yakalamak icin ne yiikseklige kalkacaklarini ve ellerine de
hangi aciyla uzanmalar gerektigini s6yliiyordu.

Bir baska Ornek vereyim: Research Quarterly, beyinde
yapilacak basketbol faul atis1 calismalarinin basarinizi nasil
etkileyebilecegine iliskin bir rapor yayinladi.

Bir grup 6grenci, 20 giin boyunca alanda gercek faul atisi
calismalari yapiyor ve her 6grenci ilk ve son giin say1 yapiyor.

Ikinci gruptaki her 6grenci de ilk ve sonuncu giin sayl
yapiyorlar, ama bu arada hi¢ calisma yapmuiyorlar.

Uciincii gruptaki égrenciler ise, 20 giin boyunca her giin
zihinsel faul atis1 calismasi yapiyor, top yerini bulmayinca da
hatalarimi akil yoluyla diizeltiyorlar; onlar da tipki digerleri
gibi ilk ve son giin say1 yapiyorlar. Birinci gruptaki égrenciler
-gercekten calisma yapanlar- vuruslarini % 20 oraninda
gelistiriyorlar.

Ikinci gruptaki Ogrenciler -hicbir sey yapmayanlar-
vuruslarinda hig¢ gelisme kaydedemiyorlar.

Uctincii gruptaki dgrenciler ise -hayal giicleriyle calisanlar-
vuruslarini % 23 oraninda gelistiriyorlar.

Dartla yapilan deneyler de aymi sonucu veriyor; yani
zihinsel olarak oklarn tahtaya atmakla yapilan calisma ile
fiziksel olarak dart atarak yapilan calisma aym sonucu
Veriyor.

Olay kapanmustir.



GoOrmiiyor musunuz? Karsimiza yine bu kiiciik sicramalara
kars1 kuantum sicramasinin basarisi cikti.

Eger beyniniz, bedeninizin hareketlerini ve 40 kat
ylksekteki 12 inclik bir celik cubuk iizerinde yiirimenizi
kontrol edebiliyorsa ya da beyzbol alaninda topa
vuruldugunda ya da dart tahtas1 oniinde beyniniz bedeninizin
isleyisini o derecede kontrol edebiliyorsa, kendisinin
calismasini ne 6lctide kontrol edebilecegini bir diistintin.

Iste boyle, eger fikirlere erismek istiyorsaniz, onlara erismis
oldugunuzu hayal edin.

Tipki 6grencilerin, topun ylikselisini ya da oklarin darttaki
hedefleri bulusunu go6zlerinin 6niinde canlandirdiklar1 gibi,
siz de bu sahneyi canlandirin.

Striciilerin araba kullanmayi, teniscilerin smac¢ yapmayi,
golfciilerin de topa verdikleri kavisi gozlerinin Oniinde
canlandirdigini unutmayin.

Fikre eriseceginizi hayal etmeyin. Sadece alkislandiginizi,
kutlandigimzi  ve  o6diillendirildiginizi  hayal  edin.
Basaracaksiniz.






5. Cocuk Gibi Olun

Cocuk, saclan bukleli, yanag1 gamzeli bir diinyahdir.
Ralph Waldo Emerson
Benim cocuklugumda zorluklar daha fazlaydi.
Fred Allen

Genclik miithis bir sey. Onu cocuklara harcamak ne biiytik
suc.

George Bernard Shaw
Hoslandigim bir cocuga asla rastlayamadim.

W. C. Fields



Baudelaire, dahi insani, iradesiyle yeniden elde edilen
cocukluk olarak tamimlar.

Dedigine gore, eger cocukluk diinyamza geri donebilecek
olsaniz, siz de dehanin tadina varabilirsiniz.

Ustelik haklidir, yaraticilik dénemi cocukluktur, eriskinlik
degil.

Eriskinseniz kemer ya da aski takar ve karsidan karsiya
gecerken de saginiza solunuza bakarsiniz.

Oysa cocuksaniz, ayni caddede ciplak ayakla dolasip
oynarsiniz.

Erigkin topu, saga dogru vurur. Cocuk ise tellere savurur.

Eriskin fazlasiyla diisiiniir, fazlasiyla yarali dokusu olur,
fazlasiyla bilgiyle dolup tasar, fazlasiyla sinirla, kuralla,
cikarsama ve onyargiyla kusatilmistir.

Kisacasi, erigkin dedigimiz teknenin kicidir! Cocuk, masum
ve Ozglrdiir ve neyi yapamayacagini ya da yapmamasl
gerektigini bilmez. Diinyay1r gercekte oldugu gibi gortir,
eriskinlerin 6yle olmasi gerektigine inandigi sekliyle degil.

“Fizikte ve baska alanlarda,” diye yazar Gary Zukav The
Dancing Wu Li Masters’ta (Dans Eden Wu Li Ustalar),
“yaratic1 silirecin coskusunu en fazla hissedenler, bilinenin
sinirlarindan en miikemmel sekilde siyrilip da acik olanlarin



otesindeki kesfedilmemis alana girenlerdir. Boylesi insanlarin
iki 6zellikleri vardur.

Birincisi, diinyay1 bildiklerimiz cercevesinde goriindiigii
sekliyle degil, oldugu gibi gormelerini saglayan c¢ocuksu
yetenekleridir.”'!/

Zukav devam eder: “Icimizdeki cocuk, daima naif ve en
yalin anlamiyla masumdur.”

Bir Zen o6ykiisli, Meiji dénemi Japonyasi’nin bilgelerinden
Nan-in’in bir profesérii konuk edisini anlatir. Profesér, Zen
alaninda tektir.

Nan-in cay servisi yapar. Konuklarin fincanlarini agzina
kadar doldurur ve doldurmayi siirdiiriir. Profesor, kendini
tutamayacak hale gelinceye kadar cayin tasisini izler.

“Fincan dolup tasti. Artik bir damla bile alamaz!”

“Tipki bu fincan gibi” der Nan-in, “siz de fikirleriniz ve
spekiilasyonlarimizla  dolup  tasiyorsunuz. Oncelikle
fincaninizi1 bosaltmadan, size nasil Zen 6gretebilirim ki?”

Zukav sonra soyle der: “Bizlerin fincanlar1 da genellikle
agzina kadar acik olanla doludur, ‘aklin yoluyla’ ve
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‘kendiliginden kanmtlanmigslarla’.

“Eger daha yaratic1 olmak istiyorsaniz,” diye yazar psikolog
Jean Piaget, “kismen cocuk kalin, tabii biiyliklerin toplumu
tarafindan  yozlastinlmamis  yaraticac  ve  kesfedici
niteliklerinizle birlikte.”

J. Robert Oppenheimer da aym goriste: “Sokakta, benim
fizik sorunlarimin bazilarim1 c6zecek cocuklar oynasiyor,



clinkii onlarda benim coktan yitirmis oldugum olumlu
sezgiler var.”

Thomas Edison’un goriisii de farksiz: “Diinyanin en biiyiik
bulusu, cocugun beynidir.”

Ayni seyleri Will Durant’dan da duyabilirsiniz: “... Cocuk,
kozmik gercegi, Einstein’in son formiiliiyle kendinden gecmis
haldeyken bildigi kadar iyi bilir.”

Bu da Finstein’in kendi sozlerine son derece yakindir:
“Bazen kendi kendime nasil olup da gorecelik kuramini bulan
tek kisinin ben oldugumu sormadan edemiyorum. Ciinkii bana
kalirsa, bir erigkin asla zaman ve wuzay sorunlarin
diisiinmeden edemez. Cocuklugunda kendisine o6gretilenler
var. Fakat benim entellektiiel gelisimim, ancak biiytidiikten
sonra uzay ve zaman konusunda diisiinmeye baslamis olmam
ylziinden gecikmistir.”

Belki de Dylan Thomas bunu, en iyi dile getirendir:
Parkta oynarken firlattigim top, Diismedi hala yere.
Biiytikler parkta oynamazlar; cocuklar oynar.

Erigkinler, kendilerinin ya da baskalarinin en son yaptig:
seyi devam ettirme egilimindedir.

Oysa cocuklar icin, en son diye bir kavram yoktur. Her
defas1 bir ilktir. Bu yiizden de fikirleri kesfe ciktiklarinda,
bakir ve 6zgiin bir alam kesfe cikmis gibi olurlar; sinirlar,
cevre citleri, duvarlar1 olmayan, sonsuz vaatler ve firsatlarla
dolu bir alandir bu.



Robert Pirsig’in  Zen and the Art of Motorcycle
Maintainance (Zen ve Motorsiklet Onarimi) kitabindaki
oykiiyii hatirlayin, hani kendisinden Amerika Birlesik
Devletleri hakkinda 500 kelimelik bir yazi yazmasi
istendiginde yazacak hicbir sey bulamayan kizin oykiist.
Ogretmeni, bu sefer de biitiin Amerika Birlesik Devletleri
hakkinda degil de, okulun bulundugu Montana’daki Bozeman
kasabas1 hakkinda yazmasini ister. Gene tik yoktur. Sonunda,
Bozeman’in ana caddesini yazmasim ister 6gretmen. Kizdan
gene tek kelime ¢ikmaz.

Ogretmen 1srarcidir, “Alami daraltalim, Bozeman’in ana
caddesindeki tek bir binaya diislirelim. Opera Binasi’'m yaz.
Tepeden, en soldaki tugladan basla.”

Ertesi ders, kiz Bozeman’in ana caddesindeki Opera
Binasi’nin 6n cephesi hakkinda tam 5.000 kelimelik bir yazi
yazmis olarak gelir.

“ ‘Caddenin ote yanindaki hamburgerciye girip oturdum’
der kiz, ‘sonra ilk tuglaylr yazmaya basladim, ardindan
ikincisini, sonra da ticlincisiinii, her sey bir anda olup bitti,
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yazmaktan kendimi alamaz oldum’.

Pirsig, kizin icsel olarak bloke oldugunu yazar, “ciinkii,

yazmaya calistiklari, duymus olduklar, yani zaten
bildikleriydi...

Bozeman hakkinda yazmay1 diisiinemiyordu, ciinkii
duyduklarindan higbirini yinelenmeye deger bulmuyordu.
Sasirtict olan, daha o6nce dinlediklerinden baska, yepyeni
seyler yazabilmek icin cevresini gozlemleyememesiydi,
aklina hep 6nceden bildikleri geliyordu.”



Cocuklarin boyle tutukluklar olmaz. Ciinkii onlar icin dnce
diye bir sey yoktur. Sadece simdiyi bilirler. Bu nedenle de bir
soruna ¢ozim aradiklarinda, kendileri icin yepyeni seylere
bakar ve goriirler her defasinda.

Kurallar cignerler, clinkii kural diye bir sey oldugunu
bilmezler. Biiyiiklerini rahatsiz edecek aykir1 seyler yaparlar.
Kayigin icinde ayaga firlayip onu sallamaya koyulurlar.
Kilisede bagirirlar, kibritle oynarlar ve piyanonun tuslarina
yumruklariyla basarlar.

Gortintirde hic iliskisi olmayan nesneler arasinda yeni
baglantilar kesfederler. Agaclar1 turuncuya, otlar1 mora boyar
ve bulutlardan itfaiye arabalari indirirler.

Siradan nesneleri c¢izmekle ugrasirlar -bir tutam ot, bir
kasik, bir surat- ve bizim alisageldigimiz bu sekiller onlara
harika gelir.

Sorarlar, sorarlar ve sorarlar.
“Cocuklar, dogustan bilim insanlaridir” der Carl Sagan.

“Her seyden 6nce, derin bilimsel sorular sorarlar. Ay neden
donliyor? Gok neden mavi? Diinyanin dogum giinii ne
zaman? Ne var ki liseye gectiklerinde, artik boyle sorular
sormaz olurlar.”

Neil Postman “Cocuklar okula soru isareti olarak girer,
nokta olarak cikarlar” diyerek aym goriisii paylasiyor.

Yeniden soru isareti olmak.

Her ne goriirseniz, onun neden boyle oldugunu sorun kendi
kendinize. Eger akla uygun bir yanit bulamiyorsaniz, belki



gelisme sansiniz da vardir.
Neden tiretim bandi béyle tasarlanmis?
Neden danisma gorevliniz bankonun arkasinda oturur?

Neden ise gelir ve bitirince de cikarsiniz? Neden ofisiniz ya
da bitkiniz zaman zaman kapaniyor?

Neden is kartlarimiz, tasinmazlariniz, tamitim kitaplariniz
boyle olduklan gibidirler?

Neden tirtiniiniiz bu bicimde?

Neden {iriliniiniiz boyle ambalajlaniyor?

Neden faturalarimiz ve hesap pusulalariniz bu sekilde?
Neden mutfak evyeniz ve banyo kiivetiniz bu yiikseklikte?
Neden mutfak musluklarimz ayak pedaliyla calismiyor?
Neden buzdolaplarinin agmak ic¢in kulplarn yoktur?

Cogu bankanin miisteri formlari, miisterinin rahatca
yazabilecegi uzunlukta boslukludur. Peki o zaman neden
siiper marketler ve diger biiyiikk magazalar da miisteri
formlarini béyle yapmazlar?

Neden “siit” kelimesi boylesine siklikta siit kutularinin en
biiylik ya da ikinci en biiyiik sozciigiidiir? Herkes icindekinin
stit oldugunu bilir.

Neden o bosluk daha iyi bir kullanima ayrilmaz?

Neden otomobilinizin iki tarafina da benzin deposu kapagi
koymazlar da boylece akaryakit pompasinin ne tarafina



yanasacaginiz ve sizin aracin ote yanina dolanmamz gibi
dertlere son vermezler?

Hepimizin kendimize dair zihinsel bir resmimiz vardir. Bu
resimde gordiigiiniiz insan ka¢ yasinda dersiniz? Bu soruyu
tanidigim en yaratici insanlardan birine (bu kitabin cizerine)
sorarken onun yanitindan emindim: “Alti.” Distiniin bir kere.
Kendi hakkinda diistindiiglinde, kendisini alti yasinda
goruyor.

Neden boylesine taptaze coOziim ve Onerilerle geldigine
sasmamali. Ciinkii, cogu zaman farkinda olmadan alt1
yasindaymuis gibi diistinliyor ve cevresindekileri alt1 yasindaki
bir cocugun gozleriyle goriyor.

Bir keresinde, bir kedi mamasi reklami icin calistigimiz
sirada, kedinin go6ziinden diinyanin neye benzeyebilecegini
merak etti.

Kedi kosarken, cevresindeki duvarlar ve mobilyalar ona
nasil goriiniiyorlardi? Neler diislerdi? Yemegini neye
benzetirdi? Acaba onun konserve somon mamasi, ona da
somon yemeginin bize goziiktiigii gibi mi goriinitirdii? Sorular
boylesine akip gitti.

Onun kadar genc bir baska arkadasimla beraber Smokey
Bear reklamlarindan birinde birlikte calisirken, ormandaki
yirtict hayvanlar, her yaz gelip arka bahcelerimizde kamp
kursalar ve sonra da biitiin artiklarini, tipki bizlerin onlarin
yasam alanlarinda biraktigimiz gibi dylece birakarak cekip
gitseler ne olacagini merak etmistik.

Birakin, icinizdeki cocuk disar firlasin. Korkmayin.



Is diinyasinda 6diil kazananlarin cogu, yeni fikirlerle ortaya
atilanlardir. Yeni fikirlerle ortaya atilabilmenin yollarindan
biri de daha bir cocuksu olmaktan gecer.

Bu nedenle, bundan sonra c6ziilecek bir sorununuz ya da
yakalamak istediginiz bir fikir oldugunda kendi kendinize
sorun: “Alt1 yasinda olsam bu sorunu nasil ¢dézerdim; ya dort
yasinda olsam, soruna nasil bakardim?”

Gevseyin, bir isgiiniinde, merdivenlerden asag1 kosturun.
Masanmizda oturup bir kiilah dondurma yiyin. Masanizin
cekmecelerinde ne varsa cikartip, birka¢ giin yerlerde birakin.
Ofis mobilyalarimizin yerlerini degistirin. Ispirtolu kalemle
ofisinizin camlarina resimler yapin. Notlarinizi boya
kalemleriyle yazin. Asans6rde avaz avaz sarki soyleyin.
Piyanonun tuslarimm yumruklayin. Kayiga atlayip ayakta
durarak sallayin. Hatta isterseniz, devirin kayig.

Eglenin. Keyif alin (Ikinci béliime bakin).

Onceden olup bitenleri unutun. Kurallarnn cigneyin.
Mantiksiz olun. Budala olun. Ozgiir olun.

Cocuklasin.






6. Kafay1 Doldurun

Istatistiklerin hala var olmasimmin temel nedenlerinden
birisinin sigara oldugu, artik kusku goétiirmeyecek sekilde
kanitlanmastir.

Fletcher Knebel
Bilgi giictiir, eger dogru insan hakkindaysa.
Ethel Watts Mumford

Bizler buradayiz ve an bu an. Bunun 6tesindeki bilgi, bos
lakirdidir.

H. L. Mencken

Yillar boyunca, reklam ajanslarinda yiizlerce yaratici
insanla birlikte calisttm. Bunlar yasamlarini kazanmak icin
fikir tireten insanlardi. Talep lizerine; her giin.

Her sekilde, her bedende, her renkte, her tiirlii tip ve
kisilikle gelirlerdi. Birinin antropoloji doktoras1 olurdu, bir
digeri liseyi bile bitirmemis, simsicak ailelerden gelenleri de
olurdu, parcalanmis ailelerden gelenleri de. Gokdelenlerden
geldikleri gibi, varoslardan da cikip gelirlerdi. Calistiklarim
arasinda escinsel olanlar1 da heteroseksiiel olanlar1 da vardi,
disadontikler oldugu kadar icedoniikler de wvardi. Renkli
kisilikler, alkolikler, intihar egilimliler, eski rahipler, eski
karaborsacilar... Liste boylece uzayip gider.

Ama, hepsinde iki ortak nitelik bulunuyordu.



Birincisi, hepsi cesurdular ki bu siradaki béltiimiin konusu.

Ikincisi, hepsi de son derecede merakliydi. Hepsinde
nesnelerin nasil calistiklari, nereden ciktiklar1 ve insanlari
neyin cekecegi konusunda bitip tiikenmez bir merak vardi.

Meraklart kek yapma makinesinden cicek kurutmaya,
Aztekler’in gomii torenlerinden motosiklet tasarimina,
fobilerden limonlara kadar genis bir yelpazeye yayiliyordu.

Napoleon’un Waterloo’da bindigi atin adini da (Marengo)
biliyorlardi, yumurta akinin ¢irpildiginda kac kat biiytidiigiint
(yedi kat) ve Afrika fillerinin giinde kac kere diskiladigini da
(on alt1 kere).

Cogunun meraki dogalarindan geliyordu. Birinin dedigi
gibi, biitiin yasamlar boyunca “bilmek geregi” hissetmislerdi.
Bazilan icin bu gereksinim 6ylesine asir1 boyutlara varmisti
ki, bunu bir armagandan c¢ok bir lanet olarak gortyorlardi.
Ama, yaniliyorlard.

Ciinkii, merakli olmalann ilk agizda fikir {iretebilme
nedenlerinden biriydi. Meraklari, onlan siirekli olarak bilgi
parcaciklar1 toplamaya itiyordu -yasam ve olaylar hakkinda
genel bilgiler- yani James Webb Young’in “eski unsurlar”
olarak tanimladig1 kavram.

Ve giliniin birinde, biitlin bu unsurlarnn baska unsurlarla
birlestiriyor ve fikir iiretmis oluyorlardi. Dahasi, ne kadar
fazla unsuru birlestirirlerse, o kadar da fazla fikir
yaratmaktaydilar.

Eger “yeni bir fikir, az ya da cok eski unsurlarin yeni
bilesiminden 6te bir sey degilse” o halde eski unsuru daha



fazla bilenler, daha az bilenlerden daha cok yeni fikir yaratma
egilimindedir. Eger, sizi bilgi parcaciklart biriktirmeye
siiriikleyecek dogal meraktan yoksunsanmiz, kendinizi
zorlamalisinmiz.

Her giin. Hi¢ vazgecmeksizin.

Bir keresinde Ray Bradbury, 12 yasindan beri her giin en
azindan bir kisa ©Oyki, bir makale ya da siir okudugunu
anlatmisti. Her giin. Soyledigine gore, bunu yaparken, giiniin
birinde 20 y1l 6nce okudugu bir seyin, daha diin okudugu bir
baskasiyla bir oykii icin yeni fikir yaratmak {izere (kendi
sozcligliyle) “carpisacagim” asla diistinmemisti.

En son ne zaman bir kisa oykii, bir makale ya da siir
okudunuz?

Ray Bradbury’nin sizden daha cok oOykii fikri olmasina
saslyor musunuz?

Daha fazla eski unsur yakalamak icin kendinizi zorlamanin
iki yolu vardir:

1. RUTININIZDEN SIYRILIN
Elbette bir rutininiz var, goriin artik.

Neden her sabah uyandiginizda aym isleri, aym sekilde,
ayni diizen i¢inde yapip durdugunuzu saniyorsunuz? Ya da
neden her giin kahvaltida ayni seyi yediginizi? Ya da her giin
ayni yoldan ise gittiginizi? Ya da gazetenin hep aym
boliimiinii okudugunuzu?

Ya da stiper marketten hep aym seyleri aldigimzi? Ya da hep
ayni televizyon programlarim izlediginizi?



Cunkii, bir rutine takilmis gidiyorsunuz. Dahasi rutine
kapilip gittiginiz icin, her giin bes duyunuz da bir 6nceki giin
kaydettiklerinizin aymilarimn kaydedip duruyorlar; aym
gorintiileri, aym duygulari, aym kokulari, ayn sesleri, ayni
tatlari.

Tabii, her giin farkli seyler de olup bitiyor. Bunu
engelleyemezsiniz. Hatta kor ve sagir bir kurtcuk bile yeni
duygular algilayabilir.

Fakat o duygular, ne yaptiginiz icin degil, yaptiklariniza
ragmen ortaya cikiyorlar.

Ancak, oylece oturup da isleri dogal akisina birakirsaniz,
asla yeni fikirler yaratmak icin gereken genis bir veri tabani
olusturamazsiniz. Disarida devasa, carpici, patlamaya hazir
bir enformasyon diinyasi1 var; bakmaya zahmet edeceginiz her
yonde. Bakmalisiniz. Bakmaya baslar baslamaz da o ana
kadar varligimm bile bilmediginiz “eski unsurlarin” farkina
varirsiniz.

Soylendigine gore, André Gide, her ay hic ilgi duymadigi
konularda en az bir kitap okurmus. Bunu hi¢ yaptinmiz mi?
Yapin. En azindan bir kere.

Ayrica:

Daha o¢nce hi¢ dinlemediginiz bir radyo istasyonunu
dinleyin.

Latince calisin.

Restorana gittiginizde ne oldugunu bilmediginiz bir yemek
1Ismarlayin.



Dondurulmus pizza paketinin tstiindeki yazilar1 okuyun.
Seri ilanlann okuyun. Marienne Moore ve Allen Ginsberg’i
okuyun. Bir cocuk kitab1 okuyun. Adin bile duymadiginiz bir
dergiyi okuyun.

Internete girip, hi¢ hoslanmadigimz1 diisiindiigiiniiz bir
konuyu arastirin. Begenmeyeceginize inandiginiz bir oyunu
ya da bir filmi izleyin. Daha 6nce hi¢ duymadiginiz bir video
kaseti alin.

Uc degisik agacin  kabuklarina dokunun. Neler
hissettiginizi, nasil koktuklarimn en yalin sekilde anlatmayi
ogrenin.

Degisik biriyle yemege cikin.
Hoslanmadigimz bir miizigi dinleyin.
Haftada bir otobiise binin.

Notalar1 okumay1 6grenin. Isaret dilini 6grenin. Makrame
yapmayl 0grenin. Kravat baglamay1 6grenin.

Suluboya resim yapin.
Yunanca calisin. Ya da Cince. Ya da Arapca.

Bir magazaya, bir galeriye, bir miizeye, bir restorana, bir
pazara, bir binaya yani daha 6énce adim atmadiginiz herhangi
bir yere gidin.

Tabii bunlarin hepsini birden yapmanizi sdylemiyorum.

Ama liitfen, bugiin, bir seyler yapin. Farkli bir seyler,
lizerinizdeki oOlii topragini atacak bir seyler, sizi baska yonlere



itecek bir seyler, rutininizden kurtulmanizi saglayacak bir
seyler yapin. “Eger yaratici olmak istiyorsaniz” der Louis
L’Amour, “sorularin sizi striikledigi yere gidin. Bir seyler
yapin. Deneyimlerinizi genisletin.”

Los Angeles’taki bir dostum, isyerinden 15 kilometre 6tede
yasiyordu. Westwood’daki Wilshire Bulvari’ndan dogruca
kent merkezine inebilirdi. Ama bir kere olsun Wilshire
yolundan gitmemisti.

Aslinda, dokuz yi1l boyunca, haftanin her giinii isine farkh
bir yoldan gitmisti. “Itiraf edeyim ki, zaman zaman aym yolu
izlememek icin ¢ilginca seyler yapma istegi duyardim” diye
anlatirdi. “Karmasik yollara sapar, yerlesim alanlarindan
gecip otoyola c¢ikar ve ordan da istedigim yere giderdim.
Bahse girerim ki o dokuz yil icinde, Los Angeles’1 yerlilerinin
yasamlar1 boyunca taniyamadiklar1 kadar tamidim.”

Peki, her giin isinize aym yoldan gitmeniz size bir seyler
katiyor mu?

O, her giin daha 6nce gormedigi bir seyler goriiyordu. Siz
ise, her giin bir 6nceki giin goérdiiklerinizi goriiyorsunuz. O,
durmadan yeni seyler goriiyordu. Sizler ise, durmadan ayni
eski seyleri gorilip duruyorsunuz.

Yarin ise farkli bir yoldan gidin. Obiir giin de daha bir
baskasindan. Sonraki giin de. Sonsuza kadar bunu yapin.

2. GORMEYI OGRENIN

Ikinci Diinya Savasi’ndan 6nce, babam, annem ve ben
Illinois’teki Evanston’dan annemin ailesinin yasadig:
Illinois’teki Danville’e otomobille giderdik. Hemen hemen



her ay yapardik bu yolculugu. O giinlerde, iki-ii¢c saatlik bir
yoldu. Bazen yolda “beyaz at” adini verdigimiz bir oyun
oynardik. Aslinda gercekten cok kolay bir oyundu. Yolun
herhangi bir yerinde beyaz bir ati ilk gorenimiz “beyaz at”
diye haykirir ve yolculugun sonunda en ¢ok beyaz at goren
oyunu kazanmis olurdu.

Bugiin bu oyunla ilgili hatirladigim en ilging sey, yolda her
cesit beyaz ati gorebilmemizdi. Ne zaman oynasak her cesit
att1 goriiyorduk, oynamadigimizda ise hemen hemen hig
gormiyorduk.

Neden?

Bunun nedeni, oynadigimiz zamanlar cevrede cok beyaz at
olup da oynamadigimizda sayilarinin azalmasi degil. Nedeni,
oynarken, cevremize beyaz at gormek icin bakiyorduk,
oynamadigimizda o gézle bakmiyorduk.

Ayni sey yeni bir araba aldigimzda, hatta yalnizca almay:
diisiindiigiintizde @ de  olur.  Birdenbire  cevrenizde
diistindiigiiniiz tipte bir stirti otomobil gérmeye baslarsiniz.

Aslinda bu arabalar hep ortalardaydi. Yalnizca,
bakmadigimiz icin onlarn gérmemissinizdir. Fakat ilgilenmeye
baslar baslamaz -bilincli ya da bilin¢siz- onlar aramaya
baslarsiniz. Megerse her yer otomobil doluymus! Beyaz atlar
ve otomobiller icin gecerli olan, her tiirli sey icin de tamamen
gecerlidir. Ciinkii, goziinlize carpan her seyi gortirsiiniiz.

Bu sabah ise giderken biitiin otomobilleri tek tek gordiiniiz.

Yanimizdan gecenleri de. Hatta gectiginiz ya da sizi gecen
her arabanin siirtictisiinii de gordiiniiz.



Aym sekilde her agaci, her caliligi, her ot birikintisini de
gordiiniiz. Dahasi, her telefon kuliibesini, her benzinciyi, her
binayi, her trafik 1s181n1, her insani, her sokak lambasini, her
posta kutusunu, her seyi, hepsini gordiiniiz.

Peki Oyleyse nasil oluyor da biitlin bu gordiiklerinizin
yalnizca bazilarini hatirhyorsunuz?

Bunun nedeni, her seyi gercekten gérmemis olmaniz.

Sadece bakiyordunuz. Aramiyor, sadece bakiyordunuz.
Bakmak, ayri bir caba gerektirmez. Soluk alip vermek kadar
basittir. Gormek ise farklidir; caba ister. Bir de kararlilik.

Ama sunu dinleyin: Bir kere alisttmz mi, gormek de
bakmak kadar kolaylasir.

Gelin size birkac¢ 6ykii anlatayim:

Biiytidiigtim kent Evanston kurak bir yerdi. Eger icki almak
istiyorsaniz ya Skokie’ye ya da Evanston’u Chicago’dan
ayiran Howard Caddesi’ne gitmek zorundaydinmiz. Ben ve
arkadasim Bob Bean sik stk Howard Caddesi’nin yolunu
tutardik.

Yapabilecegimiz baska isimiz yoktu, o giinlerde ikimiz de
kisa boylu ve her yanimizdan yag tasacak kadar sismandik ve
bu ylizden ruhlarimizi kurtarabilecek kiz arkadaslar
bulamiyorduk; tistelik Howard Caddesi’nde, 21 yasim
doldurmamis olsaniz bile, size servis yapmaya hazir striyle
bar vardi. Hatta 19’unuza bile gelmemis olsaniz, onlar icin
dert degildi.



Bir gece barin birinde otururken Bob, “Bir dakika basim
oniine egsene” dedi. SOyledigini yaptim, o da sordu, “Barin
arkasinda kac kasiyer var?”

“Bir” dedim.

“U¢” dedi. “Basim oniinde tutmaya devam et. Barda bizden
baska kac kisi var?” “On iki” diye karsilik verdim. “Sekiz”
dedi.

Bdoylece tic yi1l boyunca hi¢ vazgecmedigimiz bir oyuna
baslamis olduk.

Bir bara girer, birer bira sdyler ve on dakikay1 cevremize
bakmakla gecirirdik; yakalayabildigimiz her ayrintiy1
hafizamiza yerlestirmeye calisirdik. On dakika sonra ikimiz
de basimizi masaya egip birbirimizi soru yagmuruna tutardik.

“Icerde ka¢ sandalye var?”, “kac pencere var?”, “sokaktan
bara kac basamak var?”, “barmenin gézleri ne renk?”, “tavan
neye benziyor?”

Aradan birkac¢ ay gecince, ayni bara girdigimizde sikilmaya
baslardik, ciinkii karsimizdakinin yanitlayamayacagi soru
bulmamiz neredeyse olanaksizlasirdi: “Barda kac sise
dizili?”, “duvarlardaki biitiin resimleri ve karalamalar tek tek
anlatabilir misin?”, “biz iceri girdigimizde, kasiyerlerin her
biri ne yapiyordu?..”

Zaman ilerledikce oyunu biraktik, bilmedigimiz bir sey
kalmamusti.

“Bana barin arkasindaki her sisenin markasini soyle”, “her
sise neresine kadar dolu?”, “yarim mi, ¢eyrek mi, ticte bir



mi?”
Inanmayacaksiniz, ama bunu da bilirdik.

“On camlardaki perdelerin kac cekecegi var?”, “icerdeki
herkesi ayrintili olarak anlatabilir misin?”, “her masada kac
sise, kac kadeh var?” Gormenin biiyiisiinii kesfetmistik.

Yillar sonra, baska bir arkadasla, Hal Silverman’la
calismaya basladim. Gordiiklerini ¢izebildigi icin baskalarini
tedirgin eden tiirden bir sanatCiydi. Bir iskemle ciziyordu,
“Oglum” dedim, “harika goriiniiyor”. Sadece bir iskemleye
benziyordu. “Kegke ben de yapabilseydim.”

“Neyi yapabilseydin?”
“Gordiigiime benzeyen bir sey cizmeyi.”
“Neden yapamiyorsun?”

“Bilemiyorum; sadece yapamiyorum. Su iskemlenin
resmini cizmeye kalkissam, ortaya tavuga benzer bir sey
cikar.”

“Oyleyse seni ilgilendiren bir seyleri ciz.”

“Ne demek istiyorsun?”

“Rakamlar ya da abecedeki harfleri cizebilir misin?
Adim yazabilir misin?”

“Elbette.”

“Saint Vitus sarsakligi, eklem iltihab1 ya da okuma sayrilig
falan m1 var?”



“Hayir.”

“Gozlerin iyi mi?”

“Tabii.”

“Oyleyse neden gordiigiinii cizemiyorsun?”
“Bilmiyorum; sadece ¢izemiyorum o kadar.”

Hal kafasimi salladi, “Eger bu iskemlenin resmini cizmeni
engelleyecek fiziksel bir bozuklugun yoksa, o zaman aklinda
seni engelleyen bir sey olmali.”

‘(Haa?”

“Motor islevlerini kontrol edebiliyorsun, gozlerin kusursuz,
acl cekmiyorsun, o zaman iskemleyi cizememenin nedeni,
onu gormemen.”

“Elbette ki gériiyorum.”
“Ayni fikirdeyim. Gorebilirsin, ama gérmiiyorsun.”
“Ne demek ‘gérmiiyorsun’?”

“Eger gercekten gorseydin, cizebilirdin. Iste” dedi ve
iskemleyi kaldirdigr gibi elime tutusturdu, “on dakika bak
bakalim.

Uzerinde calis. Sonra cikart aklindan. Sonra yeniden getir.

Tasarimini calis, seklini, formunu, boyutlarini, yapildig
maddeleri, yapim seklini, renklerini. Her bir tahta parcasinin
digerine nasil birlestirildigine bak. Bunlarin nasil ice,



otekilerin ise nasil disa egilerek yerlestirildiklerini incele.
Yogunlas. Beyninde notlar tut.

Arkalhiginin ayaklarindan daha uzun oldugunu, oturagin
sirthktan daha genis oldugunu, ayaklarimin hafifce disar
dogru egik oldugunu, sirthiginin da arkaya dogru egrildigini
kafana not et. Gecirmeleri say, bacaklarin doénislerinin
sirthktan nasil farkli olduguna dikkat et. Yukardan asagi,
arkadan 6ne, 6énden arkaya incele. Bak ona. Calis lizerinde.
Eger boyle yaparsan, belki de on dakika icinde iskemle
hakkinda yasamin boyunca oOgrenemedigin kadar cok sey
ogrenmis olursun.”

Soylediklerini yaptim. Dogrusu, hakliydi. On dakika sonra,
iskemleye benzer bir sey cizmeyi basardim. Itiraf etmeliyim
ki, bacaklar1 daha cok tavuk bacaklarini cagristirtyordu, ama
gene de iskemleye benziyordu.

Eger nesneleri Bob Bean ile Hall Silverman’in gordiikleri
gibi gorecek olursaniz, gordiigiiniiz hakkinda cok daha fazla
sey hatirlayacaginizi1 séylememe gerek yok.

Gordiigliniiz her seyi hatirlayacagimzi soyleyecek degilim.
Hic kimse bunu yapamaz. Hal Silverman’in cizdigi kadar
giizel cizebileceginizi de sOylemeyecegim. Baz1 insanlar, bu
konularda digerlerinden daha basarilidir. Fakat, calismakla
hayal edemeyeceginiz kadar cok sey gorip
hatirlayabileceginizi soyleyebilirim. Tamstiginiz insanlar,
gittiginiz yerler ve okuduklarimiz hakkinda cok daha fazlasim
hatirlayabilirsiniz.

Dahasi, ne kadar c¢ok sey hatirlarsaniz, yeni fikirleri
sekillendirmek icin birlestirecek o kadar cok malzemeye



sahip olursunuz.
Ama, mutlaka calismalisiniz. Her giin.
Baslangic icin sunlar1 yapabilirsiniz:

Yarin ise giderken ya da ilk kahve molanizda, kendinize bir
not defteri alin. Oyle siradan bir sey olmasin. Ciltli bir defter
alin, verimliliginizi artirma hevesi uyandiracak cinsten.
Sonra, her giin gordiigiiniiz bir seyi yazmaya baslayin. Her
giin. Ne goérmiis oldugunuzun hic 6nemi yok; sadece bir sey
gorin ve onu yazin. (Eger gordiigiiniiz sey hakkindaki
diistincelerinizi de yazmak isterseniz, 6zgiirsiiniiz. Ne de olsa

Thomas Wolf ve diger bir cok yazar da ayni seyi istemis ve
yapmistl.)

Defteriniz dolunca, oturup bastan sona okuyun. Sonra yeni
birini doldurmaya baslayin. Sonra bir baskasini. Daha sonra
baska bir tanesini.

Yasaminiz boyunca bunu birakmayin.






7. Cesaretinizi Toplayin

Diirtist elestirinin hazmi zordur, hele de bir akraba, bir dost,
bir is arkadas! ya da bir yabancidan geliyorsa.

Franklin P. Jones

Olmekten korkmuyorum. Sadece, basima geldigi anda
orada olmak istemiyorum.

Woody Allen

Yanindan uzaklasincaya kadar, sakin bir timsahla “uzun
ag1z” diyerek alay etmeyin.

Jamaika Atasozi

Dedigim gibi, cesaret ve merak yaratici insanlarin iki temel
ozelligi gibidir.

Ama neden bazi insanlarda bu vardir da digerlerinde
yoktur?

Dahasi, sizde yoksa, ne yapabilirsiniz?

Onceki béliimde, meraktan séz etmis ve merakli olan
insanlarin isleri nasil yiirtttiiklerini s6ylemistik.

Fakat, nasil daha cesur olabiliriz?

»

“Fikir, narindir” der bir reklam ajansimin baskam olan
Charles Brower. “Bir azar ya da hor gormeyle oldiirtilebilir;



dogru adamin agzindan cikacak bir alay ya da suratinda
belirecek bir kas catisla oliip gidebilir.”

Sanirim bircok kisinin fikir yoksunu goziikme nedeni de bu.

O kadar cok alay ve azarla karsilasiyorlar ve o kadar fazla
catik kas goriiyorlar ki. Ustelik bir de ise yaramadiklar
soylenip duruyor, onlar da bir daha fikir {retmeyi
denemiyorlar bile.

Reddedilme korkusu, fikir fabrikalarim atillastiriyor.

Size, ileriye atilmak icin yeterli cesareti nasil bulacaginizi
anlatamam, sadece sunu sdyleyebilirim; bir fikriniz oldugunu
soylediginizde kusku ve catilan kaslara da pohpohlamalara da
aldiris etmeyin.

Biitilin bildigim bunu yapmaniz gerektigi.
Bes noktay1 hatirlamanizda yarar var:

1. HERKES KORKAR, HERKES

Ne kadar dogustan yaratici olursaniz, belki o kadar da korku
hissedersiniz,  clinkii  antenleriniz  insanlarin  neler
diistindiiklerine daha duyarhidir, onlarin duygularina karsi
daha hassastir ve davranislarindan da daha fazla etkilenir. Bu
ylizden de kendinizi tedirgin ve rahatsiz hissetmeniz ve
korkmaniz son derece dogal bir olgudur.

Boyle bir korku duydugunuzda, konusmak cesaret ister.

Cesarete gelince -Kierkegaard, Hemingway, Nietzsche,
Sartre, Camus ve digerlerinin de belirttikleri gibi- bu,
korkusuzluk demek degildir.



Cesaret, tehlikeye, korkmus olmaya ve kendini tiikenmis
hissetmeye karsin ileri atilmak demektir.

Robert Grudin, The Grace of Great Things’te (Biiyiik Islerin
Cekiciligi) “Yaraticihik tehlikelidir” diye yazar. “Kendimizi,
temel varsayimlarimizin giivenligini tehlikeye atmadan yeni
sezgilere acamayiz. Karsi cikilma ve reddedilme tehlikelerini
gtze almadan, yeni fikirler ortaya atamayiz.”

Unutmayin, alaya ya da azarlayan insanlar da
korkuyorlardir.

Sizin fikirlerinizden korkuyorlardir.

Sizi sik sik kiiciimsemeleri ya da alaya almalarn bu
ylizdendir.

Ne de olsa, dogalarinin derinliklerindeki fikirler potansiyel
olarak yikiadir. Akisi degistirebilirler. Dahasi, fikirler ne
kadar 6zglin olurlarsa, degisim de o kadar koktenci olur.
Degisiklikler ne kadar kokten olursa, insanlar1 o kadar tehdit
eder ve onlar1 kendi inan¢ ve davramslarim sorgulamaya da
bir o kadar zorlar. Bu da onlarn isleri ve gelecekleri hakkinda
daha fazla huzursuzluk duymalarina yol acar.

Bu nedenle, bir dahaki sefere korkunuzla savasin ve
fikirlerinizi ortaya dokiin. Tabii karsinizdakini korkutacak
baska nedeniniz yoksa.

2. KOTU FIKIR YOKTUR
Madam Curie’nin “kotii” bir fikri vardi, radyuma doniistii.

Richerd Drew’in “k6tii” bir fikri vardi yapiskan bant ortaya
cikti.



Joseph Priestley, havanin kimyasim arastirirken maden
sodasini buldu.

Blaise Pascal, siirekli devinim konusunda deneyler
yaparken ruleti icat etti.

Sertlestirilmis lastik, Goodyear tarafindan sans eseri
bulundu. Kettering’in motoru sessiz calistiracak benzini
bulmasi da Oyleydi, Galvani’nin elektrik akimim bulusu da.
Saratoga Springs Oteli’nin adsiz bir ascisi da aym sekilde
patates cipsini bulmustu. Pasteur’iin bagisikliglr bulmasi da,
Rontgen’in X-1sinlarin1 bulmasi da hep boyle olmustur.

Lippershey de teleskopu o¢yle icat etti. Radyoaktivitenin
Becquerel tarafindan bulunusu da, Walker’in siirtiinmeyle
yanan Kkibritleri bulusu da bdyleydi, penisilinin Fleming
tarafindan bulunusu da.

Bu arada, Columbus’un Amerika’yr kesfinin de
digerlerinden farki yoktu.

Sonu¢ mu? Dokiillen sit icin asla aglamayin.
Kullanilabilecegi bir yol bulun. Ya da daha iyi bir siit kutusu
icat edin!

3. DAIMA BASKA BIR FIKiR YAKALAYABILIRSINIZ;
KIMBILIR, BELKI DAHA IYISINI BILE
YAKALAYABILIRSINIZ

Reklamcilikta, fikirleriniz her zaman geri cevrilir. Isin
dogas1 boyledir. Geri cevrildiklerinde, siz de homurdanip
durursunuz. Mizildamir, yakimir, kiifreder, bos tehditler
savurur, 6glen yemeginde kafay1 bulup eve erken doner, evde
de cocuklarinizi azarlamaya baslarsiniz.



Bir zamanlar birlikte calistigim bir ajansin sanat yonetmeni
olan Ralph Price, bu duruma, yillardir 6ztimsemeye calistigim
farkl bir tepki gostermisti.

Miisterimizin ~ yanindan ayrilinca, “Alcaklar” diye
homurdanmistim.

“Miithis bir kampanyay1 geri ¢evirdiler.”

“Ufff, bu siiper oldu!” demisti Ralph. “Simdi artik
gercekten miithis bir kampanya hazirlayabiliriz.”

Gordiigliniiz gibi Ralph, sadece her zaman baska bir fikir
olacagini bilmekle kalmiyor, ayrica daha iyisinin olacagini da
biliyordu.

Zaten Oyle olmasaydi, reklamcilik isinde ne yapardik
bizler?

Fikirleri bulmak, bizim isimizdi. Son fikrimizi kafamizdan
atamasak -hatta son fikrimiz o giline kadarkilerin en
miikemmeli bile olsa- bombos oturmaya baslar, isimizde inise
gecer ve sonunda da patron yeni fikirler bulacak baska birini
bizim yerimize alirdi.

Bu nedenle Ralph, hicbir reddedilisi yenilgi olarak
gdrmiiyordu.

Daha iyisini yaratma firsatiydi, o kadar.

Fakat, fikriniz bir sekilde islemediginde Ralph’a
oykiinmeseniz bile, en azindan neyin islemedigini bulmus
oluyordunuz ve bu da sizin ise yarayacak yeni bir fikir
bulmaniza yardima oluyordu.



Bu olgu, Edison’a gercekten de yardimci olmustu. Ampul
yapmak icin ise yarayan fikri bulmadan 6nce binlerce fikri
denemisti.

Ray Bradbury, sonunda ensesindeki saclar1 diken diken
edecek bir tanesini yazincaya kadar, on y1l boyunca her hafta
en azindan bir kiiciik oOykii yazip durmustu. Kepler de,
gezegenlerin yoOriingelerinin daire degil, elips seklinde
oldugunu kavrayincaya kadar, dokuz yil boyunca o kiicticiik
el yazisiyla Mars’in yoriingesini bulmak ugruna 9.000 folyo
kagidi tika basa doldurmustu.

Bu nedenle, fikrinizin yolun sonu oldugunu diisiinmeyin.
Bagka bir yolun baslangicidir.

4. HIC KIMSE COK FiKiR URETTIGI ICIN
ELESTIRILMEZ

Belki de sizi tutan sey, sayginligimizin, hatta geleceginizin
onermek {izere oldugunuz fikre bagh oldugu korkusudur.

Belki odyle olur, belki gokler basiniza yikilir, belki size
giilerler ya da belki de fikriniz islemez ve calistigimz sirketi
batirtir, siz ve aileniz perisan olursunuz; hatta siz bu alay ve
basarisizliga dayanamayip 6lebilirsiniz.

Tamam o zaman, siz de biitiin dislerinizi tek bir fikre
baglamayin.

Bir siirii fikirle ortaya atilin. Bdyle yaparsaniz o zaman
“sacma sapan fikirleri olan deli” olarak degil, “o miithis
fikirleri tireten dahi” olarak tanimlanirsiniz.

5. BIR FiIKiR YAKALAMAYA DEGER



Harika bir duygudur tellerle bogusup cit yapmak.

Bunun gibisine kolay rastlanmaz. Bir odada oturuyor ve bir
fikir, bir ¢6ziim, bir cikar yol bulmaya cabaliyorsunuz ve
hicbir sey bulamiyorsunuz; bulup gorebildiginiz duvarlardan,
engellerden, kapali kapilardan, “dur” isaretlerinden ve cikmaz
sokaklardan baska bir sey olmuyor; siz de endiselere,
korkulara kapilarak umarsizca

bu karmasadan, bu kutudan, bu tuzaktan kurtulmanin
yolunu ariyorsunuz ki, ansizin kafanizda bir kivilcam cakiyor;
her seyi bir bakista apacik goriiyor, cO6ziiyorsunuz ve her sey

“Yaratic1 basari, beynin en kusursuz etkinligidir’ diyor
Robert Grudin, “kahramanini aninda bilginin doruguna ve
miilkiyetin sinirlarina gotiiren bir maceradir.”

“Zevki, giivenli bir limana siginmanin rahathg degil,
yelkenleri sisirmenin coskusudur.”

Tellerle bogusun. Parcalayin onlar.

Yelkenleri acmakla kiyaslandiginda, giivenli limana ulasmis
olmak hic¢ kalir.






8. Dusiinme Biciminizi Gozden Gecirin

Cogu insan, diisinmektense Olmeyi yegler. Gercekten de
yaptiklar1 budur.

Bertrand Russell

Her ne olursa olsun, bir sey tizerinde altmis dakika
diisiinmek karmasa ve mutsuzluk getirir.

James Thurber
Sonuc, diistinmekten yoruldugunuz noktadir.

Martin H. Fischer

Diistinme tarzimiz, hem ne hakkinda diisiindiigiiniizii, hem
de ne tiir fikirler yakalayacaginizi etkiler.

Diistinceleriniz ne kadar cesitlenirse, fikir degirmeninize de
o kadar fazla enerji saglamis olursunuz.

Iste size farkli diisiinme yollar:

GORSEL DUSUNUN

Sizler de ben de sozciiklerle diisiinmeye aliskimiz. Bu
nedenle de bugiin olusturdugumuz bir diistince -herhangi bir
diistince- olasilikla bir aciklama niteliginde sekillenir.
“Cekince, zaman kaybidir.” “Diinya berbat halde.” “Hic bir
sey basar1 kadar giiven kazandiramaz.”



Fakat, dinyanin en biiylik yaratici beyinleri, sozciikler
yerine sekillerle diistinenleridir.

Einstein, nadiren sozciliklerle diisiindiigiinii  soyler.
Kavramlar, onun kafasinda sekiller olarak canlanir ve ancak
ondan sonradir ki bunlan soézciliklere ya da formiillere
dondstirirmiis.

William Harvey, canh bir baligin kalbini inceledigi sirada
birdenbire onun bir “pompa” oldugunu kavrayivermis.

Frank Lloyd Wright, evleri ve binalarn ayr1 ayrn yapilar
olarak degil, yeryiiziiniin birer parcasi olarak diistintirmiis.

Alfred Wegener, Afrika’nmin bati kiyilann ile Giiney
Amerika’nin dogu kiyilarinin ortiistiigiinii fark edince, bu iki
kitanin bir zamanlar birlesik olduklarini anlamus.

Man Ray, kadin gévdesini bir cello olarak goriirmiis.

Einstein, bir 1s1na binip uzayda yol alan birinin géziinden
diinyanin nasil goriindiigiinii merak edermis.

Sonsuzluk kavramini anlamaya calisirken, matematikci
David Hilbert gozlerinin 6niinde, hepsi de dolu olan sonsuz
saylda odasi bulunan bir otel canlandirirmis. Sonra da, yeni
bir miisterinin gelip oda istedigini hayal edermis. “Elbette
efendim” dermis resepsiyoncu sonra da kalkip birinci odadaki
miisteriyi ikinciye, ikincidekini {gctinciiye, Ttctinciidekini
dordiinciiye ve boylece sonsuza kadar miisterileri bir 6tekine
yerlestirir ve sonunda da yeni miisteri icin bos bir oda bulmus
olurmus.



Lord Kelvin, gozliigiinde bir 1s181n parlamasindan
esinlenerek ayna galvanometresi fikrini bulmus.

Freud, bilincaltinin aciga cikartilmasi fikrine, iki boliimlii
bir resme bakarken ulasmis. Birincisinde kiiciik bir kiz
elindeki degnekle bir kuzu siirtistinii giidiiyormus; ikincisinde
ise, kiiclik kiz biiyliylip miirebbiye olmus, birkac kadini giines
semsiyesiyle yonetiyormus.

Niels Bohr, akil goziiyle, bir atomun gilines sistemimize
benzedigini hayal edermis.

Newton, Ay’in tipki bir elma gibi hareket ettigini diislemis;
o da tipki elma gibi “diistiyor’mus.

Birlikte calistigim daha pek ¢ok yaratici insan da sézctikler
yerine, sekillerle diistintirlerdi.

Eger sirketler yeni miisterileri ¢ekmeye calisiyor, ama
satislar1 hala disiiyorsa, beyinlerinde delik bir kova
canlandirmahdirlar.

Bu konuda bir reklama giriseceklerse; diyelim ki
Masterlock, kilidi bir kilit olarak diisiinmezler, onu bir
giivenlik gorevlisi ya da bekci kopegi olarak gortirler ya da
eviniz, otomobiliniz, miicevherleriniz icin bir giivenlik
sigortas1 olarak ya da cocuklarimiz icin bir koruma ya da
Cebelitarik Kalesi gibi asla yikilmayacak bir nesne olarak.

Bir reklamc1 olan Bill Bartley’e sanat yonetmeni, bir
sirketin yonetici konumunu aciklayacak bir reklam tasarlama
gorevi verdiginde, goziinin 6niinde Churchill’in o tinli “V”
isaretini yaparken,



Robert E. Lee’yi savas alaninda ve Vince Lombardi’yi
oyunculariyla birlikte sahaya cikarken gosteren resimler
canlandirdiginmi séylemisti.

Boylesi insanlar, sOzciiklerle diistinmezler; iliskileri,
metaforlari, fikirleri resimlerle diistiniirler.

“Bir kere gorsel bir fikir yakaladin m1” demisti biri bana,
“sozciikler kolayca gelir.” Hakliydi da.

Sizin icin de kilidi bir kere koruma ya da kopek olarak
gordiikten sonra, bashk cikartmak cok kolay olacaktir.
Ornegin, “Masterlock.

Asla uyumayan bir koruma.” Ya da “Artik hic izin
yapmayan bir korumaniz var.” Ya da “Masterlock. Onlari,
doyurmaniza gerek olmayan bekci kopeginiz gibi goriin.” Ya
da “Masterlock’imiza ‘Fido’ adim takabilirsiniz.” Ya da
“Kopegimizi ‘Masterlock’ diye cagiriyoruz.”

Oncelikle diisen satislarimizi kink bir oyuncak ya da
bogulmakta olan bir adam ya da modasi gecmis bir mont
olarak goriirseniz, cok gecmeden ya oyuncagl onarmaya ya da
bogulan adama can simidi atmaya ya da siparisinizi
degistirmeye girisebilirsiniz.

Eger bir kere bakkal diikkanimizdaki stok tirtinlerinizi
sergileyebilmek icin daha genis raflara gereksinme
sorununuzu, sirkteki icleri palyacolarla dolup tasan gosteri
arabalar olarak hayal edebilirseniz, hi¢ yer kalmamis gibi
goriinen diikkaninizda yeni raflar icin yer agma sorununuzun
cOziimiine yaklasmissiniz demektir.



Bir kere iriin hattinizdaki ya da dagitim sisteminizdeki
yavaslamayi, dar bir sise boynu ya da tikanmis bir baraj ya da
ontine engel cikmis bir otomobil olarak gorebilirseniz; hemen
ya dar boynu genisletme ya da tikali baraji acma ya da
yoldaki engeli kaldirma ¢calismaniza baslayabilirsiniz.

Simdi gelin, bundan sonra bir sorunla karsilastiginizda
cOziimi sozciiklerde degil sekillerde aramay1 deneyin.

Sorun neyi andiriyor, neye benziyor? Neyi simgeliyor?
Hangi resim buna uyar?

YATAY DUSUNUN

Sizler de, ben de yatay ya da dikey, akilca bir sonuca
varincaya kadar birinden digerine mantikli atlamalarla, her
tuglayr bir baskasimin {lizerine yerlestirerek diisiinmeye
alismisiz.

Boylesi diisiince, analitik ve amaca yonelik dizilimlidir.

Yolumuza devam ederken, bir seylerin mantiksiz gittigini
diistintirsek, hemen dontip baska bir yola sapar, akla uygun bir
sonuca varincaya kadar da bir mantikhi adimin arkasindan
ikincisini atarak ilerleriz.

Fakat, diisiinmenin bir baska yolu daha vardir, Edward de
Bono’nun yayginlastirdigi bu yola “yatay diisinmek” adi
verilir.

Dolayli diistincede, sicramalar yaparsiniz. Mantikli yolu
izlemek zorunda degilsinizdir; alternatif yollar buldugunuzda
yanlara da sapabilir ve goriiniiste ¢ikmaz sanilan bu yollarin
etrafindan dolanabilirsiniz.



Baslangicta, bir sorunun ¢oziimiiniin yatay mi, yoksa dikey
mi olacagini soylemek mimkiin degildir. Ciinkii, bitiin iyi
cOziimler bir anlam tasir ve insanlarin hepsinin de kendilerine
Ozgii yollar vardir.

Fakat, her ne kadar ¢cogu ¢6ziim ilk bakista acik goriinse de,
hangi coziimlerin mantiksal bir anlam tasiyacagini 6nceden
kestirmek zordur.

Gelin size bir 6rnek vereyim:

Calisanlarin ise ge¢ gelmesinden dolayi, bir sirketin basi
derttedir.

Her hafta, 20 c¢alisamin hepsinin de geciktigi
gdzlenmektedir.

Patron, calisanlariyla birer birer gortisiir (dikey bir coziim).
Bir canlanma olsa da yeterli degildir.

Patron bu kez biitiin calisanlarim toplayarak sikintisini dile
getirir (bir diger dikey c¢6ziim). Biraz daha canlanma olur.
Ama bir ay gecmeden, is daha kotiilemese bile eskisi kadar
hantallasir.

Sonunda patron, sorunu giderecek ve Oyle kalmasim
saglayacak bir adim atar. Sabah calismanin basladig:
09.00’dan itibaren, her 15 dakikada bir isyerinin poloraid
fotograflarini cekmeye baslar. Oglen oldugunda, fotograflar
duyuru panosuna asar ve lizerlerine de cekildikleri saatleri
yazar.

09.00: Isyerinde kimsenin olmadigim, 09.15: Isyerinde
yalmzca bir kisinin bulundugunu, 09.30: isyerinde sekiz



kisinin bulundugunu, 10.00: Hala bes kisinin eksik oldugunu
gostermektedir.

Ertesi gilinkii fotograflar, biraz gelisme go6sterir; daha
sonraki gilinlerdeyse gelisme carpicidir. Hafta sonu gelmeden,
herkes saat tam 09.00°da isbas1 yapar duruma gelir. Bir hafta
sonra patron uygulamay1 kaldirir ve o giinden bu yana da
gecikme sorunu yasanmaz.

Boyle bir ¢6ziime mantiksal, dikey diislinceyle varabilir
miydi?

Belki. Oyle mi olmustu? Dogrusu, kuskuluyum.
Gelin bir diger 6rnege gecelim:

Oykiimiiziin gectigi yer, Orta Bati’daki biiyiik bir telefon
sirketidir ve Kore Savasi’ndan sonra, telefon operatorleri icin
uzman danisman yetistirecek genis bir programa baslanmuistir.

Programi tamamlayanlar, gercekten de kilit noktalara
gelmektedir ve programin kendisi de hem wuzmanlardan
ovgiiler almakta, hem dergilere konu olmakta, hem diger
sirketler tarafindan da uygulamaya konulmaktadur.

Ama gene de bir sorun vardir: Program mezunlar1 o kadar
niteliklidirler ki, bitirir bitirmez baska sirketler tarafindan
kapiliyorlardi.

Bir otomotiv sirketinin ii¢ ya da doért danismana gereksinimi
vardir; bir petrol sirketinin bes ya da alti;; Kanada
hiikiimetinin ise on. Hatta diger telefon sirketleri bile, bu
uzmanlar icin kardes kuruluslarinin kapisinda
beklemektedirler.



Telefon sirketi, yetistirdigi elemanlar elinden kagcirmamak
icin her yolu dener. Fazlasiyla para ve cekici unvanlar verir,
adlarinin kazinacag bir “Seref Duvar1” yaptirir, iste giymeleri
icin pahali giysilerle donatir, her yildéniimlerinde pahali
cicekler yollar, fazladan izin hakki tanmir, ama hicbiri ise
yaramaz. Ciinkii diger sirketler daha fazla para, daha cekici
unvanlar ve hatta daha uzun tatiller vermektedirler.

Sizin de hayal edebileceginiz gibi, telefon sirketinin
yoneticileri, mezunlarim1 ellerinden kacirmamak amaciyla,
toplant1 {stiine toplanti yapmaktadirlar. Bu toplantilardan
birinde, yoneticilerden biri sogukkanlilhgim yitirip haykirr:
“Lanet olas1 bacaklarini kesersek, cekip gidemezler!”

Herkes kahkahayi basar. Sadece bir kisi soyle der: “Evet,
elbette, iste bulduk!”

“Ne demek istiyorsun?” diye atilir patron.

“Yani, programa sadece tekerlekli sandalyeye mahkum
engellileri alacagiz” der bir digeri. “Biitlin girislerimizi
yeniden diizenleyecegiz, asansorleri, tuvaletlerimizi de. Ise
gelip gitmeleri icin uygun araclar alacagiz. Egzersiz
programlarini stirdiirebilmeleri icin doktorlar ve terapistlerle
anlasacagiz. Daha sonra da...”

Oyle de yaparlar.

Bunu akillarina getirebilmeleri icin, tek bir kisinin kendini
yitirip de “Lanet olas1 bacaklarini keselim” diye haykirmasi
yetmistir; tistelik bu, son derece mantiksiz bir ¢oziimdiir.

Iste size dolayli diisiinme...



Mr. de Bono, dolayli ve dikey diisiinme arasindaki farklari
aciklayan bir dizi kitap yazdi ve dolayli diisiinerek sorunlarin
nasil coziilebilecegini gosterdi. Sizlere bu kitaplar1 okumanizi
tavsiye ediyorum.

ORTADA OLMAYAN SINIRLARI VARSAYMAYIN

Eger siz de cogunluk gibiyseniz, bir sorunun cOziimiine
yonelik diistince akisimiz cogu kez bilingaltinizda yarattiginiz,
ama aslinda var olmayan bir takim kisitlamalar, sinirlar,
limitler ve engeller yiiziinden kesilir.

Ornegin, biri sizden, her biri digerinden esit uzaklikta dért
agac dikmenizi istese, biiyiik olasilikla, otomatik olarak
agaclarin diiz bir toprak parcasina dikilecekleri sonucunu
cikartirsiniz (bana ilk soruldugunda ben de Oyle sanmistim).
Bu diisiinceyle, doért kagit parcasi alir ve aym diizlem
lizerinde her birini digerinden esit uzakhiga yerlestirmeye
calisirsimz ve sonunda da basaramayacaginizi anlarsimz.
Biitlin agaclarin ayni diizeyde olmalarnt gerekmedigini
kavrayinca da sorunu coOzersiniz. Cilinkii ancak o zaman
agaclarin birini bir tepenin lzerine ve digerlerini de aym
tepenin cevresine yerlestirmeyi diisiniir ve tam on ikiden
vurmus olursunuz.

Ama liitfen, sorunu c¢o6zmenizi engelleyecek sinirlar
koyanin kendiniz oldugunu unutmayin, ¢tinki biitiin agaclarin
diiz bir toprak parcasina yerlestirilmesi gerektigini cikartan
sizden baskas1 degildir.

Dilerseniz bir de su tinlii dokuz nokta, dort ¢izgi sorusuna
bakalim. (Belki bunu biliyorsunuzdur, ama dert degil; clinki



ne olursa olsun kendi kendinize simir getirmenin en klasik
ornegidir.)

Asagidaki gibi yerlestirilmis dokuz nokta var:

Size diisen, tlizerlerinden iki kere gecmeden ve kaleminizi
kaldirmadan bu noktalar arasinda dort cizgi cekmek.

Cogu insanin yaptig1 lizere, cizgilerin, distaki noktalarin

olusturdugu swmirlarin  Otesine gecmemeleri gerektigini
cikarsarsaniz, coOziim olanaksizdir. Ama cok gecmeden,
cizgilerinizin bu smrlarin disindan da gecebilecegini
kavrarsaniz, sorunun ¢6zimii miimkiindiir.

Unutmayin ki, sorunun iceriginde cizgilerin noktalarin
arasindan gecmesine iliskin  bir zorunluluk yoktur.
Bilincaltimzda kendi kendinize simirlamayi1 getiren gene
Sizsiniz.

Bir zamanlar, 6égrencilerimi sinifimizdaki bir duvarin 6éniine
dizer ve onlardan kagittan ucaklar yapip karsi duvara
firlatmalarim isterdim; yaklasik alti bucuk metre uzaga. Her
tiirlii ucak yapmay1 denerler, ama o uzakliga firlatmay1 bir
tiirlii basaramazlardi.

Sonunda derdim ki, “Tamam cocuklar, simdi gozlerinizi
dort acin da diinya kagit ucak firlatma sampiyonunu is
basinda izleyin bakalim.”



Sonra da elime aldigim kagit parcasini burusturup golf topu
bliytikliigline getirir ve olanca giicimle karsi duvara
firlatirdim. Tam isabet!

Kim demis kagit ucaklar ille de ucaga benzer diye?
Ogrencilerime verdigim bir baska ornek:

“Elinizde yaklasik 45 santimetre uzunlugunda ve capi da bir
pinpon topunun gecebilecegi genislikte bir boru oldugunu
varsayin.

Borunun bir ucu da simsiki yere yapistirilmis.”

“Simdi bir pinpon topunu borunun icine atiyorum, sizlere
bir seyler verecek ve sonra da topu borudan cikartmanizi
isteyecegim.”

“Size verecegim seyler: Gecen pazarin gazetesi, bir cift deri
eldiven, bir kutu kibrit, 20 santimetrelik bir tornavida, 35
santimetrelik bir ayakkabr bagcigi, dort kiirdan, bir paket
sakiz ve diiz kenarli bir tiras bicagi.”

Yillar boyunca, topun o borudan nasil cikartilacagi
konusunda yiizlerce fikir dinledim. Cogu ise yarayabilirdi de;
bazilar ise son derece yiiksek bir diis giiciinii yansitiyorlardi.

Iste size birkac::

“Bagcig1 tornavidaya baglayalim, tornavidayr da borunun
icine sarkitalim. Gazeteyi uzun seritler seklinde kesip
kiviralim. Bunlann boruya sokup tornavidayl pinpon topunu
delecek kadar zorlayalim. Sonra seritleri ¢cikartalim. Delinmis
pinpon topunu 6zenle yukan cekelim.”



“Bagcigl, eldivenin orta parmagina sikica baglayalim.
Paketteki sakizlarn c¢igneyelim. Bagagin oteki ucuna
cignenmis sakizlar yapistiralim.

Islak sakiz tomarini topa dogru sarkitalim. Sakiz, topa
yapisacak kadar kuruyunca da bagcig1 ucundaki topla birlikte
yukari cekelim.”

“Eldivenin parmaklarimi tiras bicagiyla kesip c¢ikartalim.
Parmaklarin icini gazete kagidiyla dolduralim. Parmaklara
doldurdugumuz gazete kagitlarim kibritle birer birer yakalim
ve tek tek borunun icine tutalim.

Ates, borunun icindeki oksijeni tiiketeceginden, top yukari
kalkacaktir. Borunun agzina yaklastiginda, kiirdanlardan
biriyle yakalayip cekelim.”

“Bagcigin bir ucunu bir kibritin ucuna dolayalim, oteki
ucunu da tornavidaya baglayalim. Kibriti yakalim. Hizla
borunun icine daldiralim. Yanan kibrit pinpon topuna
degdiginde ona yapisir. Kibrit soniinceye kadar bekleyelim.
Sonra da topa yapismis Kibriti yukarn cekelim.”

Boylesine parlak fikirlerle karsilastikca, bir sorunun sayisiz
coziimi olabilecegini kanitlamanin mutlulugunu yasiyordum.
Ama hic¢ kimse ¢ikip da boruyu suyla doldurmay1 énermedi.

Bunun nedeni, 6grencilerimin kendilerini (belki sizlerin de)
sorunu sadece onlara verdiklerimle c¢6zmeye kosullanmis
olmalariydi. Oysa ben onlara c¢6ziime kendilerine
verdiklerimle ve yalnizca onlarla ulasabileceklerini
soylememistim ki! Kendi kendilerini simirlandirmislardi.



Bir dahaki sefere, bir soruyu cozmekte sorunla
karsilastiginizda, kendi kendinize sOyle sorun:
“Yapamayacagim  konusunda kendi kendime hangi
cikarsamalarn getiriyorum ya da acaba, kendime hangi
gereksiz sinirlart koydum?”

BAZI SINIRLAR BELIRLEYIN

“Bir dakika bekle bakalim” dediginizi duyar gibiyim. “Sen
degil miydin, kendime gereksiz simrlar koymamami
soyleyen? Simdi bu da ne demek oluyor?”

Bundan Once s6ziinii ettigim sinirlamalar, zihinsel sinirlardi,
sorunun dogas1 hakkinda sik sik yaptigimiz  bilincalti
varsayimlariydi.

Simdi soziinl ettigim ise, ¢Oziim arayisimizin cercevesini
cizme geregi.

Bunun bir ikilem gibi goértindiigtini biliyorum. “Deli misin
sen” diye haykirdigimizi gene duyabiliyorum. “Yaratici beyin
her tiirlii baskidan, simirdan 6zgiir olmali, ¢coziimii diledigi
yerde arayip kesfedebilmeli.”

Ayni fikirdeyim. Bu bir ikilem. The Courage to Create’te
(Yaratma Cesareti) Rollo May, bunun bir “paradoks”
oldugunu sodyler. Ama acgiklamaktan da geri kalmaz:
“Yaraticiligin kendisinin de sinirlar1 olmali, ¢linkii yaraticilik,
kendilerini sinirlayanlara karsi gosterecegi cesaretten dogar.”

Hadi sizlere bir 6rnek vereyim:

Bir ekibe, diyelim ki bir televizyon reklami yaratma gorevi
verdigimde, tam oOzgirliik tanirsam, bulutlarda dolasmaya



bagladiklarim goriiriim. Ozgiirliigiin fazlasi kaosa yol aciyor.
Buna karsilik, yaratici stratejinin kurallar1 cercevesinde
calismaya zorlandiklarinda (bkz. Bolim 10), hele de belirli
bir biitceyle, 30 saniye uzunlugunda, olusturulmus bir ana
fikir cizgisinde ve elbette ki sinirli bir siireyle sinirlandirilarak
ise koyulduklarinda, daima ¢oziimlerle karsima geliyorlardi.

Joseph Heller de ayni seyi kesfetmisti: “Fikirler bana gelir;
ben onlan iretmem. Denetlenen bir gindiz disi
cercevesinde bana gelirler, yonlendirilmis bir hayal
cercevesinde gelirler. Bu yonlendirme, sinirlamalarin hayal
giiclinii mahmuzlayacagi bir reklam metni yazim disiplini de
olabilir (benim de yillarca yaptigim buydu).”

“Kiiciik alanlar zihni disiplin altina alir; biiytikleriyse
basibos birakir” demis Leonardo da Vinci.

“T. S. Elliot’un bir makalesi vardir” diye siirdiiriir Heller,
“yazida yazim disiplinini over ve kisinin belirli bir diissellik
cercevesi icinde calismaya zorlanmasi, hayal glicliniin en tist
diizeye yiikselmesine ve bu da miikemmel fikirlerin
olusmasina yol acar. Mutlak 6zgiirliik verilirse, isin serilmesi
olasiligr yiiksektir.”

Duke Ellington bestelerini, calinmasi icin yazdigi
enstrimanlar ve onlar1 calacak mizisyenlerle simirlard.
“Sinirlarin olmas iyidir” derdi.

Walter Hunt para icin cirpimyordu. Fena halde gereksinim
duyulan ve birkac¢ saat icinde ciziktirecegi bir sey bulmaya
karar verdi (sinirlardan s6z ediyorum). Gercekten de bunu
yapti; cengelli igneyi buldu.



Sezar salatasi, sefin elindeki malzemeleri kullanarak bir
seyler yapmaya zorlanmasi sonunda yaratildi. Tavuk marengo
da oyle. Ekmektaths1 da. Biiyiik ihtimalle haslanmis 1stakoz
da sofradaki yerini boyle ald.

Dryden, kosuklar tersine uyakli yazmay: tercih ettigini
soylerdi, ciinkii; “Bir uyak aramakla ugrastigimda, sik sik
mutluluga kapiliyorum.”

Rollo May de aym fikirde: “Siir yazarken, yiiklemek
istediginiz anlami bir forma soktugunuzu ve yeni anlamlar
bulmak icin hayal giiciiniizii sonuna kadar kullandigimzi fark
edersiniz. Belirli soylemleri reddedersiniz; digerlerini secer,
her defasinda da siiri yeniden yapilandirmaya calisirsiniz. Bu
yapilandirma sonucunda da, asla hayal edemeyeceginiz yeni
ve daha derin anlamlara erisirsiniz.”

Benim buldugum en costurucu sinirlama, zamandir. Zaman
sinirlamasi, insanin ¢6ziim bulmasi icin iyi bir dirtiddr.






9. Birlesmeyi Ogrenin

Kendi giicliyle sizi yenebilir, kendi giiciinii de sizinkiyle
yenebilir.

Futbol Kocu Bum Phillips’in Ko¢ Don Shula Hakkindaki
Sozleri

Sigara icmedikce ve kopeklere yaklasmadikca, astim artik
beni rahatsiz etmiyor. Beni asil rahatsiz eden, sigara icen bir
kopek olmak.

Steve Allen

Dr. Livingston I Presume (Dr. Presume’un tam ad1)

Anonim
Olmak, yapmaktir (To Be is to Do)
Rousseau
Yapmak, olmaktir (To Do is to Be)
Sartre
Do Be Do Be Do
Sinatra

Eger “yeni bir fikir, eski unsurlarin farkh birlesiminden
baska bir sey degilse” bunun anlami, eski unsurlar1 nasil
birlestirecegini bilen birinin yeni fikirler yakalama sansinin,



eski unsurlar1 birlestirmesini bilmeyen birinden fazla
oldugudur.

Iste size birlestirme konusunda bazi éneriler:

BENZERLIKLER ARAYIN

Sorununuz, diger sorunlara benziyor mu? Peki, benzemeyen
yani nedir?

Eger iirtin ya da hizmetinizin sagladigi en biiylik yarar hiz
ise, diinyanin en hizhi seyi nedir? Yararlarimizi o seyle
kiyaslayabilir misiniz? Diinyanin en yavas seyi nedir?
Bununla bir kiyaslama yapabilir misiniz?

Eger en biiylik yarar giic ise, diisiinebildiginiz en giiclii ve
en zaylf seyler nedir? Bunlarla bir kiyaslama yapabilir
misiniz?

Ya da uygunluk mu, ekonomi mi, bagimlilik yaratmasi miu,
yalinhigr mi, kahicihigr mi? Diisiinebildiginiz en uygun, en
ekonomik, en ¢cok bagimlilik yaratan, en yalin, en kalic1 ya da
herhangi bir baska sey ya da insan ya da fikir nedir? Ya da
tersine; en uygunsuz, en ekonomik olmayan, en bagimhlik
yaratmayacak, en karmasik, en kirilgan ya da en olmayacak
sey, insan ya da fikirler nedir?

KURALLARI YIKIN

Her eylemin, kendi kurallar, kendi yontemleri ve yapilma
yollart vardir. Belki tasa kazinmamiglardir, ama insanin
beynine kazindiklar kesindir. Her sey bunlara baghdir.

Bilim ve sanattaki -aslinda her alandaki- en carpic
ilerlemeler birinin c¢ikip biitiin kurallar1 yikmis olmasinin



sonucunda gerceklesmistir.

Van Gogh, bir cicegin zihnimizdeki yerlesik sekline dair
kurallar yikti.

Picasso, bir kadinin yiiziiniin zihnimizdeki yerlesik sekline
dair kurallan yikti.

Freud, hastaliklarin tedavilerine yonelik yerlesik kurallar
yikti.

Pasteur, salginlarin geleneksel tedavi yontemlerini yikt.
Lobatchewsky, Oklit geometrisinin kurallarini yikt.
Dick Fosbury, ytiksek atlamanin kurallarim yikti.

Hank Lusetti, basket topunun nasil atilmasi gerektigi
kuralini yikt.

Pete Gogolak, Amerikan futbolunda topa nasil
vurulacaginin kurallarim yikti.

Stravinsky, bale miiziginin nasil olmasi gerektigi kuralim
yikiti.

Beethoven, senfoni miiziginin kurallarini yikti.
David Ogilvy, reklam metni yazim kuralini yikt.

Gerard Manley Hopkins, siirlerin kulaga nasil gelmeleri
gerektigi kuralim yikt.

E. E. Cummings, siirin yazim kurallarim yikti.

Charles Eames, sandalyenin neye benzemesi gerektigi
kuralini yikt.



Eero Saarinen, masanin neye benzemesi gerektigi kuralini
yikiti.

Gaudi, binalarin nasil olmasi gerektigi kuralini yikt.

Henry Ford, iscilere ne kadar ticret 6denmesi gerektigi
kuralini yikt.

Caréme, tatlilarin nasil olmasi gerektigi kuralini yikti.

Fanny Farmer, yemek kitaplarinin nasil yazilmas: gerektigi
kuralini yikt.

Biitiin giinii boyle siralamakla gecirebiliriz; hatta belki de
biitin bir haftayl. Sunu sodylemek yeter: Kurallar fikir
yakalamak i¢in miikemmel birer yoldur.

Yapacaginmz tek sey; onlar1 yikmak.

“YA OYLE OLSAYDI?” OYNAYIN

“Ya Oyle olsaydi?” reklam ajanslarindaki yaratici
calisanlarin bir tiriin ya da hizmetin yararlarini belirtmek icin
farkl bir yol aradiklarinda sik sik basvurduklar1 bir oyundur.

Eger iirtin ya da hizmetimizi bir insana doniistiirseydik, bu
nasil biri olurdu? Bir erkek? Bir kadin? Bir kamyon soforii?
Bir sanat¢1?

Bir basketci? Bu insan neler sdylerdi? Nasil davranirdi?
Kendisi neye benzerdi?

Ya tutup bir hayvana dontistiirseydik, hangi cins olurdu?



Ya tirtintimizi daha kiiciik yapsaydik? Ya da daha biiyiik?
Ya da farkli sekil vererek? Farkli renkte? Daha hafif? Daha
agir?

Farkli ambalajda? Iki kat daha giiclii? Yan giivenilirlikte?
Daha insancil?

Ya da daha az insancil? Ya da daha verimli?

Ya hizmetimizi daha hizhh yapsaydik? Daha ucuz? Daha
uygun?

Daha insancil? Daha az insancil? Daha verimli?

Ya da daha yavas? Daha pahali? Ya da daha az uygun?
Daha az verimli?

Eger lirlin ya da hizmete, istedigimiz bir sey ekleyebilecek
olsaydik, bu ne olurdu?

Eger bir sey cikartacak olsak, o ne olurdu?

Eger bunu bugiin ansizin icat etmis ya da kesfetmis
olsaydik, nasil sunardik?

Ya Marsh bir kadin bu iiriin ya da hizmeti gorse, ne derdi?
Onu kendisine nasil betimlerdiniz? Ne diisiintirdii? Her seye
ragmen gene de ister miydi?

Bu (rilin ya da hizmetin en biiytik yarari, birdenbire yasadisi
kabul edilseydi ne yapardimiz? Ya hic kimse o yaran
istemeseydi ya da herkes onu isteseydi?

Ya soz konusu yaran iki kat giiclendirebilseydik? Ya da
giiclinii yariya indirseydik? Ya da insanlar icin 6nemini ikiye



katlasaydik? Daha fazla erisilebilir kilsaydik ya da daha az
erisilir?

Ya o yarar saglayabilen tek iiriin ya da hizmet bu olsaydi ya
da biitlin rakip tiriin ya da hizmetler ayni yarar1 sunsalardi?

Bir sorunu ¢6zmeye calisirken, aynm1 oyunu siz de oynayin.

Ya sorun, simdikinden iki kat zor olsaydi, ne yapardimiz? Ya
da 10 kat zor olsaydi? Ya da yaris1 kadar?

Ya herkes ayni sorunla karsi karsiya olsaydi?

Ya herkes ¢6zmiis, bir siz ¢c6zememis olsaydiniz?

Ya da en biiytik rakibiniz bu sorunla yiiz ytize olsaydi?
Eger bu sorunu tersyiiz etseydiniz, neye benzerdi?
Gecmise yonelik olsa neye benzerdi?

Ya aym sorun gelecek yil da varligim siirdiirse, ne
yaparsiniz?

Ya da 10 y1l boyunca?

Ya ansizin sorun artik kimseyi dertlendirmeyecek konuma
inse, 0 zaman ne yapardiniz?

Eger bugilinkiiniin tam tersi bir sorunla karsi karsiya
kalsaydinmiz, onu nasil ¢6zerdiniz?

Ya baska alandaki birileri -6rnegin miizik isindeki ya da
kullamilmis otomobil satislarinda ya da havayolu
isletmeciliginde- ayni sorunla ytizlesse, onlar nasil ¢ozerlerdi?
Bir mimar nasil ¢6zerdi? Bir muslukcu? Bir cerrah? Bir ozan?



Bu sorunu c¢ozmeniz igin, biri size bir milyon dolar
verseydi, parayi nasil harcardiniz?

Sorunlarin yiizde 99’unu yaratanin insanlar oldugunu
aklinizdan cikartmadan, dilediginiz birini kovma olanaginiz
olsa?

Ya da istediginiz birini ise alabilseydiniz?
Ya sorun sizseniz, o zaman nasil degisirdiniz?
Eger sorun en yakin dostunuz olsaydi, ne derdiniz?

Ya eger cocuk olsaydimz, ayni sorunu nasil ¢ozerdiniz?
YARDIM ICIN DIGER ALANLARA BAKIN

Dr. Roger von Oech, Whack on the Side of the Head’de
soyle bir yaklasimi dile getirir:

“Sinema ve televizyon endiistrisine, reklamcilik
endistrisine, ileri teknoloji arastirma gruplarina, pazarlama
gruplarina, sanat boéliimlerine damistim. Buldugum bir ortak
payda, her Kkiiltiirin kendisini en yaratici gordiigii ve
bireylerinin de yeni fikirler icin sihirli sopalar1t oldugunu
disiindiigii. Bunun giizel oldugunu disiiniiyorum; esprit de
corps (takim ruhu) iyi bir calisma ortami yaratilmasina
yardimct  oluyor. Ama aym zamanda, televizyonun
yazilimcilardan 6grenecek cok seyleri oldugunu, Ar-
Ge’cilerin de reklamcilardan birkac fikir edinebileceklerini
gordiim. Her kiltiir, endiistri, disiplin, departman ve
kurumun, sorunlarla bas etmek icin kendilerine 6zgii yollan,
metaforlari, modelleri ve metodolojileri var. Fakat cogu kez
en miikkemmel fikirler disiplinlerin kesisip de yeni fikirler ve



sorular icin kendi simirlarimin Otesine bakmaya basladiklar
noktalarda doguyor. Sanat, is diinyasi, teknoloji ve bilimdeki
bir cok 6nemli ilerleme fikirlerin capraz déllenmesi sayesinde
gerceklesiyor. Bir cikarsama yaparsak, hicbir sey bir alam,
disaridan gelecek fikirlere kapali olmaktan daha hizh
darbogaza sokamaz.”

Metal para presi ve sarap presi her tarafta var ve yiizyillar
once, bunlar arasindaki baglantiy1 goriip de matbaay1 bulan
Gutenberg olmustu.

James J. Ritty, restoranindaki nakit ddemelerin kayitlarini
tutmay1 akil edince, kasiyerlerinin bir siirii parayr ceplerine
indirmelerini 6nledi. Kitalararasi bir yolculuga ¢iktigi gemide,
kasiyerin yerlestirdigi paralar1 sayip kayitlarim cikartan bir
ara¢ kullanildigini gérdii. Aym prensibi, diinyanin ilk kasa
kayitlar icin kullandi.

Darwin, Malthus’un Essay on Population (Niifus Uzerine
Bir Yazi) adl eserini, dogal secilim yoluyla evrimin gizemini
acacak anahtar olarak gormiistii.

Malthus, niifusun hastaliklar, salginlar, kazalar ve
savaslardan “olumlu etkilendigini” go6steriyordu. Darwin,
“var olma savasimin” kaderlerini belirledigi varsayimindan
yola ¢ikarak, aynm olgularin bitki ve hayvanlarin ¢ogalmasinm
da onleyip 6nlemedigini merak etti.

“IlIk bakista carpti beni” diye yazar, “bu kosullar altinda,
dayanikli/giicli tiirler varhiklarini stirdiiriirken,
dayaniksiz/gii¢stiz tiirler yok olup giderler. Bunun sonucu da
yeni tiirlerin olusumudur.”



Benjamin Huntsman bir saat yapimcisiydi, saat
zembereginin yapildig1 celigi giiclendirmeye calisiyordu.
Yerel camcilarin firinlarinin kémiirle yakildigi ve Stourbridge
camuruyla sivandiklart dikkatini ¢ekti. Ayni seyi denedi ve
sonucta “dayanikh celik”i yaratti.

George Westinghouse, Alpler’i delmek icin kullanilan hava
basinchi delgi hakkinda bir yazi okurken, hava frenini
buluverdi.

Descartes’tan once, analitik geometri diye bir sey yoktu;
aritmetik ve geometri ayr ayri alanlardi.

Aym sey Oersted Richardson, Faraday ve benzerlerinin
elektromanyetik alam1 bulmalarindan ©nce elektrik ve
manyetik icin de gecerliydi.

Kepler Oncesi astronomi ve fizik icin de sOyleyebiliriz,
modern astronomi ikisinin birlesmesiyle dogdu. Sizin
sorununuzu ¢6zmenizi, yepyeni bir sezgiye kapilarak yeni bir
yone yonelebileceginizi diisiinmenizi, zaten bildiginiz bir
seyleri birlestirmenizi ve onu da gizeminizi aciga ¢ikartmak
amaciyla kullanmamzi saglayacak bir seyler su sirada olup
bitiyordur.

Gozlerinizi dort acin, kulak kesilin ve bulun onu.

RISK ALIN

Bir fikri yakalamak, genellikle, daha ©nce asla
birlestirilmemis bir seyleri birlestirmek anlamina gelir, bir
fikir pesindeyseniz, risk alin.



Sunu asla unutmayin, eger risk almazsamz, aradigimz fikri
yakalayamazsiniz.

Diistinlir ve piyanist Thelonious Monk, “Bir degeri hak
eden insanlar sadece riski goze alabilenlerdir. Giin oluyor,
asla duymadigim seyler caliyorum” der.

Siz de daha 6nce hi¢ duymadigimiz bir seyler calin.






10. Problemi Tarif Edin

Tanimlardan nefret ediyorum.
Benjamin Disraeli

Sorulardan bazilarim bilmek, cevaplarin tiimiinii bilmekten
iyidir.

James Thurber
Bilgisayarlar bir ise yaramaz. Size sadece cevaplari verirler.
Picasso

Insanlar, sadece ogiitledigim yolu izlerlerse, diinyada
coziilemeyecek sorun yoktur.

Gore Vidal

Her sorunun bir c¢oziimii olduguna goére, Onemli olan
sorununuzu dogru tanimlamaktir. Eger bunu yapmazsaniz,
yanlis sorunu ¢6ziimleyebilirsiniz.

Reklamcilikta -yakindan tanidigim bir alan- sorunun
aciklanmasi, genellikle yaratici bir is plam ya da yaratici bir
strateji ister. Ornegin su tiirden sorulara cevap bulunmasini
gerektirir; “Ne sOylemeye calisiyoruz ve neden sdylemeye
calisiyoruz?” “Bir seyler soylemeye calisan bizler kimiz ve
bunu neden yapiyoruz?” “Rakiplerimizin séyleyemeyecekleri
ne soyleyebiliriz?” “Uriin ya da hizmetimizin varlik sebebi
nedir?”



Bir reklam ajansinin baskani olan Norm Brown’un bir
keresinde soyledigi gibi, bu planlar isin temelidir: “Eger
nereye gittiginizi bilmiyorsaniz, biitlin yollar oraya cikar.”

Her alanin hedefleri, gorevleri ve stratejileri saptayan
kendine 6zgi birer plam vardir; sorunlar nelerdir, elimizde ne
gibi olanaklar var, neler yapilmahdir gibi.

“Sorunun formiile edilmesi” diye yazar Einstein, “cogu kez
yalnizca matematiksel ya da deneyimsel beceriler gerektiren
coziimden daha onemlidir. Yeni sorular ile eski sorunlara yeni
bakis acilar1 getirmek yaratici hayal giicii gerektirir ve gercek
ilerleme saglar.”

Yerden goge kadar hakhdir. “Biitiin bu isleri zamaninda
nasil yetistirebilirim?” gibisinden basit sorular bile farkli
yaklasimlarla irdelenebilir. Ornegin, “Biitiin bu islerin
zamaninda yapilmasin nasil saglarim?”

I1k soru, her tiirlii calisma teknigini bulmaya ve kestirmeden
isi bitirmeye yonlendirirken; ikincisi ise is yiikiiniin
gruptakilere paylastirilmasinin altim cizer.

Soylendigine gore, Henry Ford iiretim bandin1 “Bu isi
yapacak insanlar1 nasil buluruz?” yaklasimim basit bir
sekilde, “Insanlara nasil is buluruz?” sekline doniistiirerek
bulmus.

Edward James sucicegi asisim, “Insanlar neden sucicegi
oluyor” seklinden, “Neden inek sagicilar sucicegine
yakalanmiyor”a doniistiirerek kesfetti.

Bir zamanlar bakkallar, mallarin1 miisterinin ayagina
gotlrtrlerdi.



Kendi kendilerine de hep sorup duruyorlardi, “Mallar
miisterilerimize nasil daha hizli iletebiliriz?” diye. Sonunda
birisi sadece sunu sorarak marketi buluverdi: “Miisterinin
malim gelip almasini nasil saglayabilirim?”

“Bilimsel devrimin diistintrlerinin en goérkemli yanlarn”
diye yaziyor Arthur Koestler, “dogru cevaplar1 bulmaya degil,
dogru sorulart sormaya yoOnelmeleri; daha ©nce baska
kimsenin gérmedigi yerdeki bir sorunu goérmeleri; ‘nasil’in
yanina bir de ‘neden’i eklemeleridir.”

Jonas Salk da aym gortiste: “Her sorunun cevabi ‘Onceden
vardir.’” Thtiyactmiz olan, cevap getirecek dogru sorularn
sormaktir.”

Bu yilizden, hangi sorular1 soracaginiza dikkat ederseniz,
sorununuzu nasil tanimlayacaginizi da bulursunuz.

Eger sorununuzun c¢oOziimiinde sikintiniz varsa ya da
cozlimleriniz yetersiz geliyorsa, sorunu farkli tanimlayin ve
sonra ¢Ozun.

Sizlere birka¢ 6érnek vermek istiyorum:

Varsayalim ki, hani o herkesin kocaman, gorkemli plazalara
sahip olmay1 diisledigi glinlerde yapilmis 10 kath bir isyerinin
yoneticisisiniz. O giinlerde, binada ¢alisan az sayidaki insan
icin iki asansoOr fazlasiyla yetiyordu. Ama, yillar gecip de o
koskoca biirolar, daha kiicliklerine boéliiniip de calisanlarin
say1sl artinca, artik iki asansor yetmez oldu.

Bunu diistinerek, en hizli, en verimli ve bilgisayarla calisan
en yeni asansorlerden aldiniz, ama gene de her sabah ve her
aksam, calisanlar cikip inmek icin tic dakikadir beklediklerini



soyleyerek homurdanip duruyorlar. Sikayetler artik basinizi
agritacak kadar yiikseldi. Biiro yoneticileri, cikma tehditleri
savuruyorlar. Yani tam bir kriz yasiyorsunuz.

Ne yaparsiniz?

Eger sorunu mantiksal (ya da kelime oyunumu bagislayin
ama dikey) diistinecek olursanmiz, varacaginiz sonuc¢ aciktir:
(a) Ya daha fazla insani daha hizli tasimaniz; (b) ya da aymi
zamanda inip cikacak insan sayisini azaltmaniz gerektigi
sonucuna varirsiniz. Bu sonuca varinca da: AsansoOr
bosluklarimi genisletip daha biiylik asansorler almaya karar
verirsiniz.

Ya da binanin i¢inde yeni bosluklar actirip oralara da birkag
yeni asansor yerlestirebileceginizi diistintirsiiniiz.

Ya da sabit merdivenler yerine, yiiriiyen merdivenler
kurdurtmayi.

Ya da bina disina asansor yerlestirmeyi.

Ya da her kat arasina ayr1 asansorler yerlestirip, asansorlerin
katlarda durma siirelerinden kazanmayu.

Ya da islerine en erken gelen ve en gec cikan calisanlan
odiillendirerek, yogun saatlerde girip c¢ikanlarin sayisiniz
azaltmay1 tasarlarsiniz.

Ya da ise gelis gidis saatleri acisindan farkli bir calisma
sistemi gelistirmeye yo6nelirsiniz.

Ya da her kat araligina zaman o6ldirecek bir seyler
yerlestirip, ayni anda cikip inmek isteyeceklerin sayisini
diistirmeyi planlarsiniz.



Ya da itfaiyeyle anlasarak, bina icinde ya da Kkat
araliklarinda ayni anda bulunabilecek insan sayisinin
azaltilmasini saglarsiniz.

Ya da merdivenlerden yiiriiyerek cikmayi tesvik edecek
programlar yaratirsimz. Fakat, Chicago’daki bir biiro
yoneticisi, ayni sorunla ylizylize kalinca, bambagka bir yol
buldu. Her kattaki asansor lobilerine yerden tavana, duvardan
duvara aynalar yerlestirdi. Biliro yoneticisi kadin, insanlarin
kendileriyle ilgilendikleri siirece, beklemeye pek de
aldirmadiklarim kesfetmisti (gercekten de kesfi yerindeydi).

Baska bir anlatimla, farklh bir sorunu ¢ézdii.

Asansorler ya da ylirliyen merdivenler yaptirmaya ya da
calisan/bekleyen sayisini azaltmaya yonelmek yerine, sorunu
degistirip kendi kendine sunu sordu: “Beklemeyi nasil daha
az sikici hale getirebilirim?”

Ya da varsayin ki, 1960’11 yillarda, okyanus kiyisindaki bir
kasabanin polis sefisiniz. Kasabamiz, bahar tatillerinde
ogrencilerin akinina ugrayan tatil beldelerinden biri.

Kasabadaki is yerleri, 6grencilerin biraktiklar1 paradan
hosnutturlar, ama yildan yila (6zellikle erkekler icin, kadinlar1
incitmeyelim) o6grenciler gitgide daha fazla sorun yaratir
oldular.

Daha da beteri, onlar1 sarhos olup zivanadan ciktiklari ya da
sagl solu rahatsiz ederek ortalig1 karistirdiklari icin hapse
tikmak da ise yaramiyor. Ciinkii, sadece sorunu gecistirmis
oluyorsunuz, hatta geceyi hapiste gecirmek gencler icin bir
gurur, 6viinme aracl ya da macoluk gostergesi sayiliyor.



Diger bir deyisle, ortalig1 dagitan genclerden biri, geceyi
icerde gecirmezse adamdan sayilmiyor. Bu durumda, siz de
sertlesmeye karar verip onlarnn ekmek ve suya mahkim
ediyorsunuz.

Hata ediyorsunuz!

Artik icmeyen delikanhlar bile, kafayr bulmanin iceri
atilmak icin yeterli neden oldugunu diisiinmeye baslayacaktir,
clinkii ertesi sabah ciktiklarinda geceyi nasil da sadece ekmek
ve suyla idare ettiklerini abartarak anlatabileceklerdir.
Birdenbire, hapsin yolunu bilmeyenler bile gece Kkusu
kesilivermislerdir.

Artik  hapisteki  koguslar  yetmedigi icin, komsu
kasabalardan mobil hapishaneler aramaya koyuluyorsunuz.
Cocuklan iceri tikmakla yilikiimlii gorevlileriniz fazla mesai
yapmaya baslhyorlar. Artik sorun kontrolden cikmaktadir.

Kapana sikismis  gibisiniz. Bir yandan yasalan
uygulamalisiniz; clinkii géreviniz budur. Ama 6te yandan da
yasalar1 uyguladikca, sorun daha da kotiilesmektedir.

Ne yaparsiniz?
Yapabileceginiz bircok sey var; her zaman vardir zaten.

Ama bu 1963 yilinda Florida’daki bir polis sefinin basina
gercekten geldiginde, bakin ne yapmus:

Hapse tiktig1 biitiin genclere sadece bebek mamasi vermeye
baslamus.

Onlara yetiskinlere davrandigr gibi degil, cocuklara
davranmas1 gerektigi gibi davranmaya baglamis. Sonunda,



gece kusu olmay1 kafasina koymus macolar, kendileriyle
dalga gecilen birer kahkaha makinesi haline gelmisler.

Polis sefi, cabuk 6grenen biriymis.

Once kendi kendine sormus; “Yasaylr cigneyen bu
ogrencileri, nasil ederim de daha ciddi cezalandirabilirim?”
Ekmek ve suya talim ettirerek tabii ki. Bu ise yaramayinca, bu
defa soyle sormus kendine:

“Bunlari, yasay1 cignemis olduklarindan dolay: nasil kiiciik
distririm?” Cogu zaman isler boyle yola girer: Sadece
sorunu tersyiiz edersiniz ve tam isabet; her tiirlii farkli ¢6ziim
ortaya cikar.

Ya da kendinizi Kara Veba yillarinda o6lileri gomen birisi
olarak diistintin.

Size verilen emirler, salgimin yayilmasini onlemek igin,
Olenleri bir an 6nce tabutlara koyup gémmeniz. Ne var ki
Olileri bir an once géomme telas1 icinde, bazilarimin heniiz
canli olduklarini athyorsunuz.

Dehset icindesiniz. Kendi kendinize, ne yapsam da heniiz
canli olanlart da gommekten kurtulsam diye sorup
duruyorsunuz.

Hekimlerden yardim istiyorsunuz. Size kalp atislarini ya da
soluk alip vermediklerini kontrol etmenizi salik veriyorlar, ne
var ki cesetleri arabalara yiiklemekle gorevli olanlarin ne
bunlan yapacak enerjileri var, ne de boyle bir seye hevesleri.
Oylesine cok insan o kadar kisa siirede 6liip gidiyor Kki.

Siz ne yaparsiniz?



Efsaneye gore, Ingiltere’de boyle bir sorunla karsilasan bir
oli gomiicii, kendi kendine, soruyu soyle degistirmis: “Canl
birini gommedigimden nasil emin olabilirim” diye sormak
yerine, “Gomdiiklerimin hepsinin de 6li olduklarindan nasil
emin olabilirim?”

Tam isabet!

O giinden sonra da, her tabuta ticer sivri kazik dikmis, artik
tabuta koyulurken Olmemis olanlar da tabuta girdiklerinde
6liip gidiyorlarmis! Isadamlari, hep yanlhs sorular sorarlar.

Cogu zaman da bu yanlis sorular, son derece koklesmis
cikarsamalardan kaynaklandig1 icin, yanlis yaptiklarinin
farkinda bile olmazlar.

Size bir 6rnek vereyim:

Bir zamanlar, bir donut sirketinde calistyordum. Donut
yaplp satan yiizlerce diikkanlar1 vardi.

Zaman gectikce, satislan ciddi bicimde diistii ve onlar da
satis trafigini canlandiracak fikirler bulmamiz icin bize
basvurdular; yani, diikkanlarina daha fazla miisteriyi nasil

cekebilecekleri hakkinda.

“Neden var olan misterilerinizin daha sik gelmelerini
saglamaya calismiyorsunuz” diye sorduk once.

“Clinkii satis dokiimlerimiz, miisterilerimizin daha az donut
almadiklarini, ama her gecen yil miisteri sayimizin azaldigim
gosteriyor.”

Daha fazla miisteri cekebilmeyi saglayacak cesitli fikirler
lizerinde tartistik; moniiye baska parcalar da eklemeyi, isin



diistiigli saatlerde 0©zel indirimler uygulamayi, yeni bir
reklama girismeyi, reklamlarimizi gencleri, kadinlarn ve biiro
calisanlarim cekecek yonlere kaydirmayi diistinduik.

Sonunda, ben onlara da parlak gelen bir 6neri getirdim:

“Eger daha fazla miisteri istiyorsamz, belki de soruyu
yeniden gozden gecirmelisiniz.”

“Ne demek istiyorsun?”

“Simdiki sorunuz, ‘diikkana daha fazla miisteri gelmesini
saglamak icin ne yapmahyiz?’ degil mi?”

“Evet?”

“Peki ya: ‘Nasil yaparim da miisterinin gelis sikhigini
arttirabilirim?’

diye sorsaniz. Ya da daha yalin bicimde, “Ne yapsam, daha
fazla donut satabilirim? diye sormay1 deneseniz.”

“Bir daha soyler misin?”

“Bu sorulardan hangisini soracak olursamiz, diikkanlarinizin
bir perakende satis yeri olduklarini diisiinmeyi birakip, onlari
ayr1 ayr1 imalathaneler olarak gormeye baslarsiniz.”

“Sen neden sz ediyorsun?”

“Eger onlar birer imalathane olsalardi, diikkanlarimz da
tipki simdi oldugu gibi gene donut satacaklardi; ama belki de
pazarlama alanlarina cikacak saticilar bulacak ve boylece
daha cok is alabilecektiniz.”

“Nereden?”



“Biliro binalarindan, okullardan, apartmanlardan, her sey
satan magazalardan, fabrikalardan, benzin istasyonlarindan,
gezici saticilardan.”

“Hatta bu yolla, restoranlara, kafelere bile satis yapilabilir -
nasil olsa sattiklar1 donut’lar1 da birilerinden almiyorlar mi?
Neden sizden almasinlar? Ayrica firinlar da var- ne de olsa
onlarda daha cok firinlanmaya hazir donut bulunuyor.”

“Hatta belki sirf donut satacak araclar bile alabilirsiniz,
sabahlar1 caddelerde dolasip taze donut ile sicak kahve
satisina girebilirsiniz.”

“Ogrencileri, 1smarlayanlara servis yapmak icin
tutabilirsiniz.”

“Hatta, ...”

Ne var ki ise yaramadi. Saninm distintip diistinebildiklerti,
sadece isleri ve tasidig1 risklerdi, bu yiizden de fikrimi asla
hayata gecirmediler.

Fakat, inaniyorum ki, biitiin soylediklerim sorudaki basit bir
degisikligin diisiincenizde nasil da bir devrim yaratabilecegini
gostermeye yeterli.

Bu yiizden de, tepetaklak inmeye basladigimzda, farkh
sorular sormay1 denemelisiniz.

Eger, “Uretim hattimin verimini nasil artirabilirim?” diye
soruyorsaniz, bir de sdyle sormay1 deneyin: “Uretim hattimin
verimini nasil diisiirebilirim?” Ya da “Uretim hattimizda nasil
bir degisiklik yaparsak, calisanlarimiz da keyifle daha cok
cahisirlar?”



SOyle soruyorsaniz, “Neden insanlar benim iirtinlerimi
almiyorlar?” gelin degistirin; “Insanlar iiriinlerimi neden
aliyorlar?” ya da “Neden iirtinlerimi alanlar, bunu daha sik
yapmiyorlar?” ya da soyle; “Uriinlerimi alanlar, neden daha
cok almiyorlar?” ya da “Neden gidip rakiplerimin tirtinlerini
aliyorlar?” ya da “Neden ne benim ne de rakiplerimin
irinlerini aliyorlar?” ya da “Nasil daha fazla satis
yapabilirim?” ya da “Uriiniimiin satislarim artirmak icin,
baska neler satabilirim?” ya da “Uriiniimii baska nerelerde
satabilirim?” ya da “Uriiniim baska ne ise yarayabilir?” ya da
“Uriiniim, insanlara baska nasil yararlar saglayabilir?” ya da
“Uriiniimii, daha cekici hale getirmek icin ne yapabilirim?”

Eger soyle soruyorsaniz, “Nasil daha fazla para tasarruf
edebilirim?”, o zaman da sunlar1 deneyin, “Nasil daha az para
harcarbm?” ya da “Nasil harcadigimdan fazlasin
kazanabilirim?” ya da “Bazi seyleri nasil bedava alabilirim?”
ya da “Parasiz nasil yapabilirim?” ya da

“Para harcadigim seyler olmadan nasil yapabilirim?”

Sunu soruyorsaniz, “Satis elemanlarimin beni daha fazla
aramasini nasil saglayabilirim?”, o zaman da sunlar deneyin:
“Nasil yaparim da saticilarimin beni daha seyrek, ama daha
kazancli isler icin aramasim saglayabilirim?” ya da
“Saticilarnmin her ikisi icin beni daha sik aramalarimi nasil
saglayabilirim?” ya da “Saticilarimin beni daha sik arayip
karl1 isler getirmelerini nasil saglayabilirim?” ya da
“Saticilarimin miisterilerimi aramalarini nasil
engelleyebilirim?”

Farkh sorular, farkh cevaplar, farkh ¢coziimler.






11. Bilgi Toplayin

Aristo, her seyi bilmesiyle tinliiydii. Beynin, sadece kani
sogutmak icin var oldugunu, disiince siireciyle ilgisi
bulunmadigim diistintirdii.

Bu hala bazilarn icin dogru.

Will Cuppy

Bir kedinin derisini ylizmenin baska bir yolu varsa da, asla
bilmek istemem.

Steve Kravitz
Bildiklerimiz bilmediklerimizin milyonda biri bile degil.
Thomas Edison

Size bir hikaye anlatayim: Reklamcilhiktaki ilk yilimdi.
Ajansimizin yeni bir misterisi vardi; bir et ambalajcisi.
Patronu, bizden domuz pastirmasinin reklamini yapmamizi
istiyordu.

Cok iyi hatirhyorum, ilk sefim Bud Boyd, ise baslamadan
once misteriye birkac soru sormak istedigini s6ylemisti.

“Tam olarak nedir domuz pastirmasi?”
“Ne tiir domuzlar?”

“Baz1 domuzlardan, digerlerinden daha m iyi pastirma
cikar?”



“Neden?”
“Pazarinizda ne tiir domuzlar kullanilir?”
“Domuzlar ne yer?”

“Neden musir, siit kesigi lapasi, yer fistig1i ve yemek
artigiyla beslenirler?”

“Misir, siit kesigi lapasi, yer fistig1i ve yemek artiklari
nereden getirilir?”

“Ne tiir misir?”

“Ne tiir stit kesigi lapas1?”
“Ne tiir yer fistig1?”

“Ne tiir artiklar?”

“Her biri ne kadar yer?”

“Neden?”

“Rakipleriniz de domuzlarim ayni seylerle ve ayn bicimde
mi beslerler?”

“Bunu 6grenebilir misiniz?”

“Sizin alammmzdaki domuzlarin fiyatlar1 daha mi yiiksektir?”
“Sadece bir eyaletten mi getirtiyorsunuz?”

“Neden?”

“Domuzlar nasil ahirlarda yasarlar?”

“Nem, 151 ve 151k kontrol edilir mi?”



“Pazara nasil nakledilirler?”
“Pazara yollandiklarinda agirliklar ne kadardir?”
“Bu agirhik, rakiplerinizinkilerle aynm midir?”

“Sizin domuzlarinizin, rakiplerinizin domuzlarindan farkl
herhangi bir seyleri var mi?”

“Birka¢ domuz yetistiricisiyle telefon gériismesi yapmami
ayarlayabilir misiniz?”

“Domuz pastirmasi nasil yapilir?”

“Onlar ne ile kesersiniz?”

“Kesicinizin boyu ne kadardir?”

“Kalinhig nedir?”

“Yag ve nem neden soylediginiz orandadir?”
“Neden daha diisiik olmazlar?”

“Bu konuda, rakiplerinizden bir farkimz var mi?”
“Pastirmay1 neden kurutursunuz?”

“Nasil kurutursunuz?”

“Kurutma stiresi nedir?”

“Neden tiitstilersiniz?”

“Titstileme icin ne tiir odun kullanirsiniz?”

“Neden?”



“Ne kadar siireyle tiitsiilersiniz?”

“Tlitsiileme yonteminiz rakiplerinizinkinden farkl midir?”
“Neden pastirma bu sekilde ambalajlanir?”

“Pastirmanin taze olup olmadigini nasil anlarsimz?”
“Neden eski pastirma, yenisinden iki kat degerlidir?”
“Eski pastirmayi digerlerinden iyi yapan 0zellik nedir?”
“Pastirmadaki ideal yag ve et oram kactir?”

“Neden?”

“Bu oran, sizin pastirmalarinizda kaca kactir?”

“Pastirmanizi herhangi bir lezzet testinden eciriyor
musunuz?”

“Domuz pastirmasi pisirmenin en iyi yolu nedir?”
“Neden kizartma haslamadan daha iyi olur?”
“Neden kizartmaya soguk tavada baglanir?”
“Neden sik sik cevrilir?”

“Domuz pastirmasi hakkinda okuyabilecegim kitaplariniz
var m?”

Biitiin sabah ve biitlin 6glen yemegi boyunca Bud sorup
durdu. Yemekten kalktigimizda, patron katilmasi gereken bir
toplanti oldugunu sdyledi. Bud, ertesi gin de gelip
gelemeyecegimizi sordu.



“Ne icin?” dedi yeni miisterimiz. “Inanin, size domuz
pastirmasi hakkinda biittin bildiklerimi anlattim.”

“Sadece birkac soru sormak istiyordum” dedi Bud,
“pastirmay1l hazirlayan, ambalajlayan, teslimati yapan ve
satanlar hakkinda sorular. Ayrica, tabii ki alip pisiren ve sonra
da servis yapip yiyenler hakkinda.”

Acikca belliydi ki Bud, reklam konusunda yeni fikirler
yakalama isine baslamadan oOnce, elde edebildigi kadar cok
bilgi toplamak istiyordu.

Ben de Oyle yaparim. Fikir yakalama konusunda yazan
biitiin tanidiklarim da 6yle yapiyorlar.

Reklamcilikta, bilgi toplamak hi¢ de =zor degildir.
Miisterinize sorular sormaniz yeter.

Ama sormalisimiz. Sormali, sormali ve gene sormalisiniz.

Baska bir Bud -Bud Robbins, bir reklam ajansinin patronu-
su hikayeyi anlatmisti:

Altmish yillarda, bir reklam ajansina Aeolian Piano
Company  hesabina reklam  metni yazmak  icin
gorevlendirilmistim. Ik isim, biiyiik piyanolar icin New York
Times’ta bir reklam cikartmak olacakti.

Elde edebildigim biitiin bilgi, baz1 gecmis ilanlar ve reklam
filminden 6te degildi.

Piyano calmayi bilmedigimi de diisiiniirsek, ayni fiyata bir
Baldwin ya da Steinway almak yerine, 5.000 dolar1 bir
Aeolian’a ©Odemeyi goze alanlara yo6nelik bir reklam
yazamayacagimi soyledim.



Bir stire tartistiktan sonra, New York’taki modern piyano
fabrikalarimm dolasmam icin bir tur ayarlayacaklarim
soylediler.

Tur, iki glin boyunca siirdii, ama nasil ve ne kadar 6zenle
yapildiklarim1 goérmiis olsam bile, gene de 5.000 dolar bana
cok yiiksek bir fiyat geliyordu. Disar1 ¢cikmadan, son olarak
Ulusal Satis Yoneticisi’nin gérkemli teshir salonuna ugradik.
Orada, Steinway ile Baldwin’den daha pahali son derece
seckin bir piyano duruyordu.

“Onlar da tipki buna benziyor” diye yorum yaptim.

“Elbette dyle. Aralarinda tek fark var, o da tasima agirhgi -
bizimki daha agirdir.”

“Agir m1?” diye sormaktan kendimi alamadim. “Sizinkini
agirlastiran nedir?”

“Capo d’astro paneli.”
“Capo d’astro paneli de nedir?”
“Iste, gdstereyim. Dizlerinizin {istiine ¢cémelin.”

Piyanonun altina egildigimde, adam bana arptan en yiiksek
oktava kadar sabitlenmis bir paneli gosterdi. “Piyanonun
icindeki arpin yamulmasi elli y1l alir. Capo d’astro paneli bu
noktada devreye girer ve yamulmay1 onler.”

Ulusal Satis Yoneticisi’ni 6ylece piyanosunun altinda
birakip dogruca Baldwin’in altina girdim ve bulabildigim
sadece bir Tinkertoy Capo d’astro paneli oldu. Ayni seyi
Stainway’in altinda da gordim.



“Yani Capo d’astro panelinin elli yi1l boyunca hicbir ise
yaramadan oOylece durdugunu mu sdylemek istiyorsunuz?”
diye sordum.

“Met’in bunu kullanmis olmasinin bir sebebi olmali” diye
siradan bir cevap verdi.

Donup kaldim. “Yani, siz simdi New York Metropolitan
Operasi’nda bu piyanonun kullanildigini m1 séyliiyorsunuz?”

“Elbette. Ustelik, Capo d’asrto panelleri de su sirada
devreye girmis olmali.”

“Su 1linlii New York’ta hic bir yer benim efsanevi Carmen’i,
Risé Stevens’it dinledigim Metropolitan Opera Salonu’na
benzemez.

Bayan Stevens simdilerde, Met’i Lincoln Center’a
tasimakla gorevli.”

“Bayan Stevens’in da dedigi gibi Met’in Lincoln Center’a
gotlirecegi tek sey, gordiigiiniiz piyanodur.”

“Iste ilk reklamimizin bashg!”

“Ismarlama ile teslimat arasinda alti yil beklemenin
sonucu.”

“Goritisim su. Miisteri kim olursa olsun, Capo d’astro
oradadir.”

Iste bu kadar.

Su anda tizerinde ugrastiginiz sorunun da bir nedeni vardir,
baska bir seyle olan gtzden kacmis bir baglanti, bir bilgi



kirintis1 olabilir ve bu, sizin ¢O0ziime giden kapilarn ardina
kadar acmaniza ve esrar1 ¢ézmenize yardimci olur.

Bu yiizden, ihtiyaciniz olan bilgiyi toplamaniz kolay olmasa
bile, asla vazgecmeyin. Ciinkii, bilgi olmazsa olmazlardandir.

James Webb Young’in soOziini ettigi, “6zgiin bilgi” de
budur.

Hayat ve olaylar hakkindaki “genel bilginiz” ile
birlestirmeniz gereken 6zgiin bilgi.

“Yaratici bir insan, hi¢ yoktan biiytik bir fikir yakalayamaz”
der bir reklam ajansimin patronu olan Bill Bernbach.
“Sicrayabilmek icin, bilgi yaylarina ihtiya¢ vardir.”

Aradigimiz kirntinin  orda oldugunu bildikten sonra,
bulacagimizi da bilin, tipki size yardimci olacak o fikrin

varligini, tipki o fikri yakalayacaginizi bildiginiz gibi bunu da
bilin.

Bikmadan, yorulmadan arastirin. Kitaplar okuyun.
Dergilerdeki makaleleri okuyun. Gazete makalelerini okuyun.
Ansiklopedilere basvurun. Internete girip sorf yapin. Ilintili
basliklara girin.

Bir kere daha cocuklugunuza doniin, sorular sorun.
Nedenleri sorun.

Neden olmadiklarim sorun. Fabrikaya gidin. Depoya gidin.

Iscilerle konusun. Tedarikcilerle konusun. Miisterileri
araylp onlarla konusun. Miisteri olmayanlarla da konusun.
Rakiplerinizin miisterilerini bulup onlarla da konusun.
Rakiplerinizin  yillikk  faaliyet  raporlarimi  okuyun.



Miihendislerle, tasarimcilarla, kamyon siirticiileriyle konusun.
Alana cikip calisin. Uriinii 6rnekleyin. Rakibin iiriiniinii
ornekleyin. Konferanslara Kkatilin. Kiitiiphanelere gidin.
Kitapcilara dadanin. Dostlariniza sorun.

Cocuklariniza sorun. Annenize sorun.

Ama, her seyden o6nce, belki de en o6nemlisi: bulmay:
akliniza koyun.

Bir seyi zihninize yerlestirdiginizde, olup bitecekleri
gormek sasirticidir.

Hatirhyor musunuz, biri (saninm Linus’tu) Peanuts’ta
Charlie Brown’a dilini diistinmemesi gerektigini anlatiyordu.
Sonug, Charlie Brown’un ondan sonraki tic giin boyunca
dilinden bagka bir sey diisiinemez olmasiydi.

Dogrudur. Bir kere bir seyi diisiinmeye baslayin sadece onu
gorecek, onu isitecek, cevrenizde onu hissedeceksiniz.
Gelecek defa yiiriiylise ciktigimizda akliniza sokak kapilarini
ya da cati siislemelerini takin, bakin daha Once dikkat
etmediginiz ne kadar da farkli kapilar ve cat1 siisleri oldugunu
goreceksiniz. Eger bu beyaz atlar, yoldan gecen otomobiller,
kapilar ve cati1 siislemeleri icin dogruysa, fikirler icin de
dogrudur.

Bir keresinde, liman iscisi ve diisiiniir Eric Hoffler ile bir
televizyon soylesisi izlemistim, ayni seyleri soyliiyordu.

Sunucu, kitaplarinin  konularimi  nasil  arastirdigini,
entelektiiel degirmeninde ogiitecegi bilgiyi (ya da tercih
ederseniz, bir sorun hakkindaki 6zgiin bilgileri diyelim) nasil
topladigini sordu.



Hoffer’in cevabinmi kelimesi kelimesine hatirlamiyorum,
ama temel olarak konu hakkinda stirekli ve kendini zorlayarak
diisiindiigiinii ve bu cabasinin sonucu olarak da ihtiyaci olan
bilginin kendiliginden ayagina geldigini anlatmisti.

“Ne demek istiyorsunuz? Ayaginiza mi geliyor?”

Hoffer, koruma konusunda, ©Ornegin farkh kiiltiirlerin
varhiklarim nasil ve neden koruduklari tlizerinde diisiinmeye
basladiginda, sonra ansizin kiitiiphanenin raflarindan aldigi
her kitapta bu konuya iligskin bir seyler bulmaya basladigini,
actig1 her gazetede konuya iliskin bir yaziya rastladigim ve
isin boyle akip gittigini sdyledi; kisacasi, ihtiyaci olan bilgiyi
bir yerlerde aramasina gerek kalmadan, bilgiyi elde ediyordu.

Thomas Mann da aym seyi soylemis: “Eger bir fikre
daldiysaniz, her yerde yansimalarimi goriirsiiniiz, hatta
kokusunu alirsiniz.”

Iste boyle, kafamz1 fikre takin; kendinizi ona kaptirin;
sorun, sorun ve sorun; kazmn, kazin, gene kazmn. Ise
baslamadan 6nce, bilgiye erismek icin her seyi yapin.






12. Fikri Arayin
Riizgar esmiyorsa, kiirek cekin.
Latin Atasozi
En biiyiik giinah, kicim1 yayip oturmaktir.
Florynce Kennedy

Yazmak kolay. Biitiin yapacagimz, beyninizden kan
damlayincaya kadar bos bir kagida bakmaktan ibaret.

Gene Fowler

Bir reklam ajansinin baskani olan Cliff Einstein sOyle der:
“Bir fikri yakalamanin en iyi yolu, bir fikir yakalamaktir.”

Demek istedigi su; bir kere bir fikriniz oldu mu, fikir
lretiminiz tizerindeki baski da kalkmis demektir.

Demek istedigi baska bir sey de fikirlerin ¢1g gibi biiyliime
siirecini baslatabilmeniz icin bir fikir, herhangi bir fikir
yakalamaniz yeterli.

Ik fikrinizin anlaml olmasi, soruna ¢oziim getirmesi ya da
konuyla ilgili olup olmamasi da 6nemli degildir, sadece yeni
ve farkhh bir sey olsun yeter. Cilginca geldigini biliyorum,
ama bir ara mutlaka denemelisiniz. Gercekten ise yarar.
Ornegin, deyin ki; “Neden sunu yesile boyamiyoruz?” ya da
“Eger sOyle yapsak...”



Baska bir reklam ajansinin baskani Hal Riney de soyle der:

“Bana gore yaratici slrec; veriler, deneyimler ve lezzet
kanaliyla yonlendirilen bir deneme yanilma uygulamasindan
baska bir sey degildir.”

Ralph Price da sOyle der: “Basarisizliga ugradiginiz ana
kadar, basarip basaramadiginizi bilemezsiniz.”

Bununla sdylemek istedigi, cogu kere yakaladigimz fikri,
baskalariyla  kiyaslamadiginiz ~ siirece  ise  yarayip
yaramayacagini bilemezsiniz.

Bir de Linus Pauling’e kulak verelim: “Iyi bir fikir
yakalamanin en iyi yolu, bir cok fikre sahip olmaktir.”

Chicago’dayken Swiss Army cakilar isini veren dostumla
ayn seyleri soyliiyor: “Bir siirti fikir yakalamak, olanaksiz
dogruyu yakalamaktan cok daha kolaydir.”

Aym sekilde, cogu kere fikirlerin gercek diinya ile
ortlismediklerini sdyleyen de oydu. Bu yilizden de en iyisi,
kendinizi “bir ¢ok fikir yakalamaya” alistirmalisimiz.

Ama bir seyi aklinizdan cikartmayin: Biitiin bu insanlarin
soyledikleri, “Tanr1 askina bir seyler yapin. Sadece oturup,
fikirlerin ayaginiza gelmesini beklemeyin. Peslerinden kosun.
Yakalamaya calisin.

Arayin. Yapin.”

Size, 6grencilerime vermis oldugum alistirmalardan birkac
ornek sunayim:



“On dakika icinde bana 2 x 2 x 2’lik bir tahta blokun 50
kullanmilis bicimini bulmanizi istiyorum.”

Yillar boyunca “katlayip da iivey anneme hediye olarak
yollarim”dan tutun, “onu 64 kare olusturacak sekilde keser ve
birlestirerek bir satran¢ tahtasinin lizerine yapistirirrm”a ve
“bana 2 x 2 x 2’lik bir tahta blokun 50 kullanimim soracak
hocanin kafasina geciririm”e kadar tiirlii tiirlii cevaplar aldim.

Dikkat ettigim bir sey wvardi, Ogrencilerin fikirleri
baslangicta cekingenlikle geliyor, giderek hizlamyor ve
sonunda da karatahtaya anahtar kelimelerini bile yazmakta
zorlanacagim bir hiza erisiyordu.

Bircok sorun, tipki bu tahta blok sorusuna benzer.

Baslangicta, fikirlerin bulunmasi, bir Dogu halisi tizerindeki
ekmek kirmntilarini bulmak kadar zor goriiniir. Sonra
catallanmaya baslar. Boyle olduktan sonra, analiz etmeyi
birakmayin; eger birakirsanmiz akisi, ritmi ve biyiiyi
bozarsimiz. Hepsini alt alta yazin, sonra digerine gecin.

Sonra analize gecin.

Iste size 6grencilerime sordugum bir baska soru:
“13’lin yarisi nedir?”

Biri “alti buguk” derdi, ben de karatahtaya yazardim.
“Baska?”

Bir baskasi cekine cekine, “alt1 nokta bes” derdi.

“Tastamam. Ya daha baska?”



Burada durup, okiiziin trene baktig1 gibi yiiziime bakmaya
koyulurlardi.

“Tamam,” derdim o zaman, “Su anda neler disiiniip
hissettiginizi unutmamanizi istiyorum; deli oldugumu, baska
cevap olmadigini, 13’tin yarisimin ya alti bucuk ya da alti
nokta besten baska bir sey olamayacagim diistiniiyorsunuz.”

“Simdi, bir daha diigtiniin, disiiniin: 13’in yaris1 baska ne
olabilir?”

“Bir ve 1i¢” derdi sonunda biri siritarak. Patlama baslamis
olurdu.

“Tastamam. Ya baska 13’1in yaris1?”

“Iki. Kelime dért harfli Yaris: iki eder.”

Is artuk eglenceli bir yola dékiilmiis olurdu.
“ON ve UC”

“Harika. Ya daha baska?”

Ogrencinin biri kalkip tahtanin oniine gelir, 6nce ON UC
yazip sonra da alt tarafimi silip bana donerek muzaffer bir
tavirla:

“Iste on ticiin yaris1” derdi.

“Kusursuz. Ya daha baska?”

Bir baskasi kalkip karatahtaya gelir ve onceki 6grencinin
yaptiginin tersine, kelimenin st yarisini silerdi. Yuppiii!

“Muhtesem, baska?”



Baska bir d6grenci karatahtaya kosup, kelime yerine rakamla
13 yazip alt yarisin silerdi.

“Bu da tamam. Ya daha baska?”
Bu kere karatahtaya gelen, 6éncekinin tersini yapacakti.
“Cok iyi gidiyor. Daha daha baska?”

“Sekiz. ON UC Romen rakamlariyla XIII. Altim silerseniz,
tist taraf1 sekiz (VIII) eder.” Bu da bir baska patlama noktasi.

“Miithis. Daha?”
Bu defa kalkan, XIII’iin iist yarisim silip otururdu.
Nefis. Daha baska?”

On bir ve iki. Romen rakamlanyla yazilisinin sag ve sol
yarilari.

“Tastamam. Baska?”

“Bir-bir ve sifir-bir. Ikili taban sistemi. Tabii ya yaris1 bir-
bir diger yarisi sifir-bir. Ayni sekilde on bir ve bir.

“Miikemmel. Baska 13’lin yaris1?”

Biri kalkip 1101 yazar ve iist kismim siler, sonra yeniden
yazip bu kere de alt yarisini silerdi.”

“Kusursuz. Daha baska?”

Iki. Bir art1 ii¢, dort eder. Yans: da ikidir.” Iste yeni bir
patlama noktasi.



Biri firlayip tahtaya I I T I 111 yazar, sonra da en sondaki
I’in yarisini siliverirdi.

“Enfes. Baska?”

Biri daha kalkip tahtaya ITTITITIITIIIT yazar, sonra alt
yarisini siler, bir daha yazip bu kere de st yarisim silerdi.

“Tamamen dogru. Ya daha baska?”

“Uc. ON UC, Fransizcada alt harfli treize’dir.” Alin
bakalim, bir baska patlama noktasi. Bu kere de yabanci dillere
daldilar.

“Ayn sekilde tre ve ize, ¢linki treize’in yarisi. Ayni sekilde
st kismu...”

“Tamam, yeter!” diye haykinrdim. “Simdi nasil
basladigimizi hatirhyor musunuz? Nasil da tek bir cevap
oldugunu diisiindiigiintizii?

Artik 6grendiniz: Daima baska bir cevap vardir. Sadece
aramaniz gerekir.”

Siz de arayin.

Soruna bakmak, fikri aramak... Hal Silverman’in beni
sandalyesine bakmam, bakmam, bakmam icin zorladig1 gibi
zorlamalisiniz.

Sozel olarak diisiiniin. Gorsel olarak diisiiniin. “Ya oyle
olsaydi” oynayin. Benzerlikleri arastinn. Birlestirilecek
seyleri arastirin.



Ne cikarsamalar yaptiginizi, hangi kurallann izlediginizi
sorun kendi kendinize. Cesaretinizi toplayin ve saldirin.

Eger fikir bulmak icin fazladan bir diirtiiye ihtiyaciniz
varsa, bu Kkitabin cizerinin zaman zaman yaptigin1 yapin;
aradig1 fikrin, 100 dolarhik bir ceke bedel oldugunu hayal
ediyor. “Eger aradiginizi bulmay1 gercekten istiyorsaniz,
mutlaka bulursunuz” der.

“100 dolan da elbette ki her zaman istersiniz.”

Ama bir noktaya geldiginizde, aramay1 da diistinmeyi de
birakmalisiniz.

Strekli, araliksiz cabalarin, sik sik dramatik sonuclar
getirdigini benim kadar iyi bilemezsiniz.

Andrew Wiles, Fermat’in Son Teorem’ini -yiizyillar
boyunca binlerce matematikciyi cileden cikaran problemi-
kanitlayincaya kadar tam yedi y1l ugrasmisti.

Gatling, basariya ulasmak icin makineli tiifege dort yil
harcadi.

Alternatif akimi (diger pek cok seyle birlikte) bulan Nicola
Tesla, basar1 ugruna haftanin yedi giinii, her sabahin onundan,
ertesi sabahin besine kadar caba harcadi.

Edison’un sabri efsanevidir. Kepler’inki de oyle.
Einstein’in, Newton’un, Pauling’inkiler de. Bu liste sonsuza
kadar uzayip gidebilir.

Ama gene de bir an gelir -bu, her insan ve her sorun icin
degisiktir- ve oraya kadardir (Koestler’den alinti yaparak
sOyliiyorum).



Var olan biitiin verileri, fikirleri, bilimsel y6ntemleri ve
becerilerinizi deneyebileceginiz yere kadar denemis; hepsini
bulmus, secmis, yeniden bicimlendirmis ve sentezlerini
yapmis olursunuz.

Ama hala fikir sizden kacip durmaktadir.

O an geldiginde, bundan sonraki boéliimde okuyacaginiz
tavsiyeleri uygulamayi deneyin.






13. Fikri Unutun

Bazen, kim oldugumuzu unutmak ise yarar.
Publilius Syrus

Eric: Esimin cok kotii bir hafizasi var.
Ernie: Oyle mi?

Eric: Evet, hicbir seyi unutmaz.
Eric Morecambe ve Ernie Wise

Hep unuttugum iic sey var: Isimler, yiizler, iiciinciisiinii
hatirlayamiyorum.

Italo Svevo

Simdi okuyacaklarimizi yapabilmeniz icin, dnceki boliimde
verdigim oOgiitlere uymaniz gerek.

Ne yazik ki biitiin bunlar, reklam ajanslarinda asla hayata
gecirme olanag1 yakalayamadigim seyler. Ciinkii, genellikle
ajanslarda sorunlar1 unutup gidecek zaman yoktu. Fikirleri
hemen simdi tiretmek zorundaydiniz. Yarin degil, simdi.

Ayni sorun, gazeteciligin de basindaki derttir.

Andy Rooney’e kulak verelim:



“En miikkemmel yaratic1 fikirlerin hepsi de bir siitun dolusu
rakami1 olusturacak aym agir, secici ve sezgisel siirecin
sonucudur.

Bir fikrin gelip de kendisine carpacagi umuduyla beklemeye
kalkan, cok bekleyecek demektir. Eger bir makale ya da
televizyon metni icin zaman sinirlamam varsa, daktilomun
basina oturur ve kahrolas: fikri yakalamaya karar veririm. Bu
stirecin, biiytilii bir taraf1 yoktur.”

Fakat sanirim Rooney, gereklilikten bir kanun ¢ikartmakta.

Rooney’in sampiyonu oldugu siki calismay1 kiicimsemeye
kalkisacak degilim. Onceki boliimde de vurguladigim gibi,
isin temeli budur.

Ama kanitlarin c¢ogu, bir sorunu c¢ozmekte sikintiya
diistiigiiniizde ya da bir fikir cikmazina girdiginizde, onu
unutup gitmenin de isin temellerinden biri oldugunu
gosteriyor.

Dinleyin:

Helmholtz der ki: “Ne kadar yogunlasirsam yogunlasayim
fikirler, kafam doluyken ya da calisma masamin basina
cakilip kaldigimda asla aklima gelmezler.”

Albert Einstein, en miikemmel fikirlerinin tiras oldugu
sirada aklina geldigini soyler.

Grant Wood’a gore: “Gercekten de kusursuz olan biitiin
fikirlerim, inegi sagarken aklima gelenlerdir.”

Henri Poincaré, bir matematik problemini ¢6zmek icin var
giicliyle calistigini anlatir. Basaramaz ve her seyi birakip tatile



cikar.

Daha otobilise adimini atar atmaz, problemin c¢Oziimii
kafasinda parlayiverir.

“Sunu fark ettim” der Bertrand Russel, “Zorlu bir makale
yazacaglm zaman, en iyi plan konu tiizerinde son derece
yogun diistiinmektir -basarabilecegim en biiyiik yogunlukta-
bu, birkac saat de olabilir birkac¢ giin de. O siirenin sonunda
kendi kendime emirler verir ve deyim yerindeyse, o konuyu
yeraltina indiririm. Aradan birkac¢ ay gectikten sonra, kendi
istegimle konuya yeniden doner ve isin zaten tamamlanmis
oldugunu goériirim.”

C. G. Suits, General Electric’in efsanevi arastirma sefi,
arastirma laboratuvarlarindaki biitiin buluslarin, yogun bir
diisinme ve veri toplamay1 izleyen gevseme donemlerinde
gerceklestirildigini soyler.

Rollo May, ilham perisinin bilin¢li bir “yogun calisma”
tarafindan tetiklenen ve onu izleyen dinlenmenin 06zgiir
biraktigi bilincalt1 kaynaklarindan dogduguna inanir.

Lloyd Morgan’in 6giidii: “Kendinizi konunuzla tika basa
doyurun. Sonra bekleyin.”

Gercekten de Philip Goldberg’in The Babinski Reflex’de
(Babinski Refleksi) belirttigi gibi, bu fenomen (ki bunu
Arsimet’in  “Evreka FEtkisi” ve banyodaki bulusundan
esinlenerek soylemektedir) cogunlukla “bilimsel bulusun,
sanatsal yaraticiligin, sorun c¢éziiciiliigiin ve karar vericiligin
ortak bir unsuru olarak tanimlanmas1” ile olusur.



Bu nedenle, bir fikre ya da projeye ya da bir probleme
takilip kaldigimizda ya da kiicilik fikirler eskisi kadar kolay
gelmedikleri halde hala biiyiik bir fikre sahip olamadiginiza
ya da kafamzi sert kayaya carptiginiza inanmaya
basladiginizda ya da isler karmasik ve zorlu duruma gelmeye
basladiklarinda ya da icinizden gelen bir ses size; “bu
ylriimiiyor” demeye basladiginda, unutun gitsin, baska bir
sey lizerinde calismaya koyulun.

Dikkat edin; size, unutup da gevseyin ya da unutun ne
olursa olsun ya da unutun sonra da oturup bir hafta boyunca
televizyonunuzdaki sit-com’lar izleyin demiyorum.

Soyledigim; onu unutup da bagka bir isle ugrasmaya
baslamaniz.

Kendi deneyimime gore, beyin gevsetme (meditasyon
disinda) fazla biyiitiiliiyor. Hatta tersine tlretkenlige zarar
verdigi bile soylenebilir; clinkii, devinimi durduruyor,
ilgilerinizi bastiriyor, nesnelere aralarindaki benzerlikleri,
ilintileri ve iligkileri kavrayacak kadar yogun dikkatle
bakmanizi 6nliiyor.

Ah, elbette biliyorum, herkes islerin dibine tekmeyi vurup
da diinyay1 oldugu gibi donmeye birakmay ister.

Ne var ki diinyayr oldugu gibi donmeye birakanlar
genellikle diinyay1 da birakanlardir. Ne bir sey bulurlar. Ne
bir farklilik yaratirlar. Ne de fikir tiretirler.

Oysa, bizim yapmak istedigimiz fikirlerle dolup tasmak
degil mi?



Tamam, simdi beni dinleyin; bir seyi unutunca, baska bir
sey lizerinde calismaya baslayin.

Reklamcilikta, yazarlar ve sanat yonetmenleri her firsat
bulduklarinda béyle yaparlar. Ornegin gelecek haftaya
yetismesi gereken motosiklet konusunda bir televizyon
reklaminda isler sarpa sarmaya basladiginda, onu bir kanara
koyar, ya gazetede yayinlanacak bir peynir reklamina ya da
bir bankanin bilboard reklamlarina yogunlasirlar. Aradan
birkac giin gecip de yeniden motosiklet reklamina
dondiiklerinde, sanki sihirli degnek degmiscesine fikirler
birbirini kovalamaya baslar.

Fakat, ya tizerinde calisacak baska bir projeniz yoksa?
O zaman da bir proje bulun.

Isin sirm1, gazi kilitlemekte; bilincaltinizi sorunla ugrasmaya
birakip, bilingli beyninizi bagska islere yogunlastirmakta; bir
baskasina baslarken, diger sorunu “uyumaya birakmak”ta.

Carl Sagan boyle yapar. Ne zaman bir konuda tikansa,
hemen onu bilincaltina teslim edip baska bir konuya egilir.
“Geri dondiiglinlizde, inanmayacaksimiz ama on Kkerenin
dokuzunda, sorunu c¢6zmiis oldugunuzu goriirsiiniiz -ya da
bilincaltimiz bunu basarmistir- oysa bunun farkinda bile
olmamigsimzdir.”

Ayni sey Isaac Asimov icin de gecerli: “Zorlugun bas
gostermekte oldugunu hisseder hissetmez” diye yazar,
“Hemen yazmakta oldugum bir baska kitaba yogunlasirim.
Geri dondiigiimde, bilincalimin biitlin  sorunu ¢6zmiis
oldugunu goériirim.”



Ama yineliyorum: Baska bir isle ugrasmayi siirdirin.
Baska bir proje bulup onun tiizerinde calismaya baslayin.
Sakin, beyninize izin verdiginizi disiinmeyin. Sakin
yapmayin. Ciinkl beyin, gevsemesi gereken bir kas degildir.

Zaten bilincalimz da ugrastigimiz sorunun diinyayl
degistirecek bir is ya da zirvaliklardan biri olup olmadigina
aldirs etmez. Hepsini ayni sekilde ciddiye alip calisir.

Yogun insanlarin bir cok isin lstesinden gelmeleri ve her
zaman icin yeni projelere hazir olmalarinin sebeplerinden biri
de budur; anlamh projelere odaklanmay1 6grenmislerdir.

Ayrica, iglerinin ¢ogunu “yeraltina indirmeyi” de
ogrenmislerdir.

[ste size siiper bir gercek:

Ne kadar cok yaparsaniz, o kadar cok yaparsiniz; ne kadar
az yaparsaniz, gitgide daha da azim yaparsiniz.

Bunun dogru oldugunu hepimiz biliyoruz. Bilirsiniz, bir
hafta sonu oturup evde yapilmasi gereken islerin listesini
cikartmaya baslar ve ansizin ne kadar cok is biriktigini fark
edip kollar1 sivarsiniz. Bir baska hafta sonu ise yayilip oturur,
elinizi hicbir ise stirmeksizin diinyay1 oluruna birakirsimz.

Is isi yaratir. Caba cabay.
Ve fikirler de fikirleri yaratir.

Eninde sonunda, nasil olsa bir seyler diisiineceksiniz, o
zaman neden baska bir fikir ya da sorun ya da proje iizerinde
diisiinmeyesiniz?



Eger asil sorunun ¢dziimii ne tiras olurken ne inegi sagarken
ne otobiise binerken daha hala akliniza gelmemisse, o0 zaman
diger projeye doniip yeniden calismaya baslarsimiz. Bunu
yaptiginizda, biiylik ihtimalle daha 6nce goriinmeyen yollar
oldugunu goreceksiniz; kapali kapilar acilmis olacak, engeller
yikilacak; yeni sezgileriniz, yeni umutlarimiz olacak ve
yepyeni iliskiler, baglantilar, yapilanmalar ve olasiliklar
gormeye baslayacaksiniz.

Iste o zaman fikir kafaniza gelip yerlesecektir.
Ya iste boyle!

“Ah” diyeceksiniz kendi kendinize. “Bunu daha once
neden diisiinmedim ki?”






14. Fikri Hayata Gecirin

Dogru cizgide olsamz bile orada dikilip kalirsamz, oyun disi
kalirsiniz.

Will Rogers

Bir reklam ajansinin baskan yardimcisi “pireyi deve yapan
adamdir”. Pireyi deve yapan bir adam, ise sabah saat 09’da
gelip de masasinin lizerinde bir pire bulan ve saat 17’ye kadar
ondan bir deve yaratmaya cabalayan, s6zde yogun bir
yoneticidir. Usta bir “pireyi deve yapic1” ise, daha 6glen tatili
olmadan bunu basarandir.

Fred Allen

Kacirldigim anda, annemle babam hemen harekete
gecmisler.

Odamu kiraya vermisler.

Woody Allen

Bolim yedide anlattigimiz gibi, cesaretinizi toplayip
fikrinizi birine acmalisiniz.

Dahasi, itirazlar ve kiicimsemelerle karsilansa bile
bastirmalisiniz.

Peki ama, ya alkislarla karsilanirsa?

George Ade, gecen ylizyilin baslarinda yasamis yaratici bir
yazardl.



Bir keresinde, annesiyle yapilmis bir sdylesiyi okumustum.

Soylesiyi yapan adam, kadincagizin oglunun hayranlarindan
olmadig1 gibi, ona Ade’nin kaprisli tarzi, inisli ¢ikish yapisi
ve s1g kisiliklestirmeleri hakkinda sorular soracak kadar da
yakisiksiz biriydi.

Sonunda Bayan Ade dayanamayip patlamisti: “Ah, elbette
pek cok Kkisinin George’dan daha 1iyi yazabilecegini
biliyorum, ama George yaziyor.”

“George yaziyor.”
Bu, birinin bugiine kadar sdyledigi en hos s6zlerden biridir.

Iki kelimede, cogu insana (aralarinda ben de varim) neler
oldugunu 6zetleyiveriyordu: Bir fikir yakaliyorlar, bunu bazi
insanlara acikhyorlar, acikladiklar1 insanlar hep “Oooo0,
miithis!” diyorlar ve sonra da hepsi, insanlara anlattiklar
fikirleri hayata gecirmeyi asla basaramadan bambaska islere
dalip gidiyorlar.

Sanirim sebebi de su: “Oooo0, miithis!” demeleri yeterli bir
odiil gibi geliyor. Insanda, gercekten de iyi bir fikrin
onaylanmasindan kaynaklanan o 1lik duygulan yaratiyor,
herkes bir sihirbaz oldugunuzu biliyor ya, bu yeter!

Fakat, fikrinizden bir sey c¢ikmiyorsa, kimsenin isine
yaramiyorsa, bir seyi yaratmiyor ya da gerceklestirmiyorsa,
bir isi daha iyiye gotiirmiiyor ya da bir soruna ¢Oziim
getirmiyorsa, gercek degeri ne olabilir ki?

Gercek su: fikri olup da onu bir ise yarar hale sokamamak
ile hicbir fikri olmamak arasinda bir fark yoktur.



Bu yiizden de, eger oncelikle yarar hale sokma planiniz
yoksa, onu ortaya atmaymn. Bu sadece zaman ve enerji
savurganhgidir.

Dahasi, ya (a) kimseye fikrinizi acmayin, ya da (b) “Ooo,
miithis!”i yeterli gérmeyin.

Tamam mi? Anlasttk mu? Eger bir fikriniz olursa,
cesaretinizi bir kere daha toplayip da ikinci adimi atacaginiza
s6z veriyor musunuz? Giizel.

Oyleyse iste size yardimci olacak bazi noktalar:

HEMEN KOLLARI SIVAYIN

Fikrinizin coskusu yarin daha fazla mi1 daha az mi olacak?
Oyleyse, ne bekliyorsunuz?

Emerson der ki: “Hicbir sey, cosku olmaksizin
gerceklestirilemez.” Cosku ne kadar yiiksek olursa, o kadar
iyidir.

Zaten herhangi bir sey icin beklemek de yanlistir.

Hemen kollar sivayip baslayin. Bir kere duraganhg: kirip
da hareketi baslattimiz miydi, fikir de kendiliginden hayata
gecip uygun oldugu yerdeki talebi karsilamaya yonelir;
firsatlar yaratir; engelleri asar, karsi cikislarin iistesinden gelir
ve mantik kazanir.

YAPACAKSANIZ, YAPIN

Eger kendinizi fikrinizi hayata gecirmeye adamamissaniz,
bundan sonraki haftalari, belki de aylar1 “Ah, keske yapmis



olsaydim”larla gecireceksiniz demektir.

Fikri gerceklestirmenin en iyi yolu, ona para yatirmaktan
gecer. Tasarruflarimzdan bir miktar para cekin ya da
kayinbiraderinizden bor¢ alin, fikrinizin adina bir banka
hesab1 acin, bu hesabin bir kismini projenizi gerceklestirmek
icin ihtiyaciniz olan seylere harcayin.

Iste yiikiimliiliik budur. Yiikiimlenmek, eylemi yaratir.

KENDINIZE ZAMAN SINIRI KOYUN, NE KADAR
KISAYSA O KADAR IYIDIR

Yapmak zorunda oldugunuzu bildiginizde, neler
yapabileceginizi gormek gercekten carpicidir.

Edison, genellikle bir seyi ne kadar zamanda icat
edebilecegini 6ngoriir ve o siirede gerceklestirirdi. En yakin
calisma arkadaslarindan biri olan F. R. Upton soyle anlatir:
“Bazen, zamansiz aciklamalarla Edison’un bile bile basim
derde soktugunu diistiniirdiim ... Sonra da o dertten kurtulmak
icin var glctiyle calisirdi.”

Reklamciligin gelismesi adina, ben de hep béyle yaparim.
“Uc yeni fikir daha iretecegiz” derdim 6glene dogru
ortagima, “0glen yemeginde tartisabiliriz.”

Emin olun ki her zaman ti¢ yeni fikirle otururdum sofraya.
Oglen yemekleri cok 6nemlidir.

FIKRINIZI EYLEME DONUSTURMEK
ISTIYORSANIZ, YAPMANIZ GEREKEN ISLERIN
LISTESINI CIKARTIN



Sonra da her giin listenizdeki islerden en azindan birini
gerceklestirin.

Eger fikrinizin uzmanhk alanimzin disina tastigini ve bu
ylizden sikintiya diiseceginizi  hissederseniz, solugu
kitiiphanede alip o alan tlizerinde yazilanlarn okuyun. Ya da
birisine sorun. Ya da gidip konuyla ilgili bir kursa yazilin.

Cizimlere ihtiyacitmz varsa, cizdirin. Patent avukatina
ihtiyaciniz varsa, birini arayin. Dikenli tel fikri, yillardan beri
vardi. Fakat bu konuda bir seyler yapan Joseph Glidden oldu.

1873’te, Winner adi altinda patent aldi ve milyonlar
kazandi.

Bir brosiir yazmaniz gerekiyorsa, hemen yazmaya koyulun.

Gitar calmasin1 6grenmeniz gerekiyorsa, bu kitab1 kapatip
hi¢ durmadan bir gitar 6gretmeni arayin.

Eger yapmaniz gereken... Eh, ne demek istedigimi
anlamigsinizdir.

Ama unutmaymn: Fikriniz icin her giin bir sey yapin.
Bilgisayarimzi, not defterinizi acin ve bir seyler yapin. Her
giin. Hatta, yaptiginiz bir glin 6énce yaptigimzin tekrar1 bile
olsa, durmayin yapin.

Ay sonunda ne kadar ilerlemis oldugunuzu goriip
sasiracaksiniz.

Y1l sonunda ise akliniz basimizdan gidecek.

“GEMILERINIZI YAKIN”



Sezar da baska komutanlar da bir tilkeye saldirdiklarinda
ayni teknigi uygularlardi. Askerlere, kacma olanaginin
ortadan kalktigin1 gostermek icin carpici bir yoldur bu. Ya o
lilkeyi fethedecekler ya da o©leceklerdir; baska secenekleri
yoktur, bulabilecekleri bahaneler de.

Basaramazsaniz nasil bir bahane bulursunuz? Yakin
gemilerinizi.

Yeterince paraniz m1 yok? Borclanin. Artik basarisizlik icin
nakit tikaniklig1 gibi bir bahaneniz kalmadi.

Yeterince zamaniniz mi yok? Tamam, o gemiyi de yakin:
Her sabah bir iki saat erken kalkip fikriniz {izerinde calisin.

Yeterince bilmiyor musunuz? Ogrenin.
“Yakin gemilerinizi, yakin.”

EGER FIKRINiZI BASKASINA SATAMIYORSANIZ,
KENDINIZ UYGULAYIN

Thomas Adams, sakiz fikrini biiylik bir sirkete satmaya
cabaladi. Reddedildi. O da kendi basina yapip satmaya
baslayarak, tlimiiyle yepyeni bir sanayi yaratti. Dort oglunun
her birine biraktig1 miras, birer servetti.

Fikrinize gercekten inaniyor musunuz?

O zaman neden kendiniz yapmiyor da sizin onda biriniz
kadar kafa yormus insanlarin aslan payin kapmalarina goz
yumuyorsunuz?

Saldirin.



FIKRINIZIN ARKASINDA DURUN

Herkesin bir fikir yakalama hikayesi vardir. Bu ya bir
yatirim fikridir ya da icat ya da yeni bir {iriin, yeni bir hizmet
ya da var olan bir (irliniin yeni bir kullanim bicimi olabilir. Ya
da para tasarrufuna, bir etkinlige, bir promosyona ya da bir
bulusa, bir senaryoya, bir kitaba ya da bir masa ya da video
oyununa ya da gayrimenkul spekiilasyonuna iliskin bir fikir.
Ya da evler icin kullanilmis kahve artiklari ile toz portakalin
birlikte degerlendirilmelerine ytnelik kdse déndiiriicii bir fikir
de olabilir... Ama hayata gecirmezseniz, bir baskasi cikip
fikrinizi de, aslan payini da kapiverir.

Benim de boéyle bir hikayem var. Hatta birka¢ tane. Neden
sizin de olmasin?

Iste size en iinlii hikdyelerden bazilar:

James Clark Maxwell radyo dalgalarinin yayimnini 6nceden
gormiis ve matematiksel olarak da formiillestirmisti. Ama o
bir matematikciydi ve gercek bir matematikci gibi, bir kere
formiillestirince isinin sona erdigini diistindi.

Diinyada Hicbir Sey Israrciligin Yerini Tutamaz

Yetenek tutamaz; yetenekli ama basarisizlardan bol bir sey
yoktur.

Zenginlik tutamaz; zengin dogup da yoksul 6len bir cok insan
vardir.

Deha tutamaz; odillendirilmemis dehalar, atasdzleri gibidir.



Egitim tutamaz; yeryiizi siirtinen egitimlilerle doludur.

Sans tutamaz; sansin donekligi, krallar: bile tahtlarindan
etmigtir.

Robert Hooke, belki de yercekimi yasasimi Newton’un
kendi yercekimi yasasini formiillestirmesinden bile ©nce
bulmustu, tipki Newton’un optik kitabindan 6nce 1s1k ve renk
teorilerini bulmus oldugu gibi. Fakat, her iki bulusunun da
arkasinda durmadi.

Otto Titzling de siityeni bulmustu, ama hicbir zaman
patentini almayi1 aklina getirmedi. Bunu Phillipe de Brassiere

yapti.
Iste size ilk patronum Bud Boyd’un duvarina astig1 poster:
Sadece Israrcilik ve Kararhlik
Her Seye Kadirdir

“Her zaman” derdi Bud, “insanlar basarisizliga ugramazlar,
sadece denemeyi birakirlar.”

Birakmayin. Arkasinda durun.
KENDINIZE BIR SEBEP YARATIN

Bu kitab1 yazmak fikrini (¢ yildir tasiyorum.
Gerceklestirmemin bu kadar uzun zaman almasinin sebebi, bu
kitapta sizlere verdigim kurallardan, son ikisi disinda,
hi¢birini uygulamamis olmam; arkasinda durdum ve kendime
bir sebep yarattim.



Bendeniz, yavas yazarim. Her ne kadar Oyle goriinmese
bile, kitap icin yazdigim her ti¢ ctimleden ikisini atip durdum;
sonra her ctimleyi yeni bastan yazdim, bunu {i¢ kere yaptim,
dort kere de okuyup degistirdim.

Dahasi, aylar boyunca tek kelime bile yazmadan oturdum.

Arkasinda durma sebeplerime gelince, dogrusu pek cok:
Para, sayginlik, onur, inatcilik, merak, eglence, yardim etme
arzusu.

Fakat, boylesine arkasinda durmamin en biiylik sebebi bana,
uzun zamandir birlikte calistigim biriyle -bu kitabin cizeriyle-
yeniden bir arada calisma sansi verecegini bilmemdi.

Simdi, ikimiz el ele verip kitabimizi bastirmak icin kollar
sivayacagiz. Bunun icin de tipki onunla calisma isteginin beni
diirtiikledigi gibi itici gli¢ olacak bir sebep bulmaliyiz.

Simdi kitabr okudugunuza goére, bunu da basarmisiz
demektir.

Kendi sebebinizi yaratin.




Yazar Hakkinda

Jack Foster, haftalik cekini piyangoya 6diil olarak koyma
fikrine kapildiginda 18 yasindaydi ve bir sigorta sirketindeki
150 calisandan biriydi. 27,5 dolar kazanmak icin her biletten
50 sent almay: diisiinmiistii. Ik hafta alti dolar kar etti.

Ertesi hafta, cekine karsilik kazandigi para 53 dolar olmustu
ki, patronu onun ne yaptigini kesfediverdi. Jack’a paray: geri
vermesini emretti. Sonra da kapinin 6niine koydu. O giinden
beri Jack, kendisini isten attirtmayacak fikirler pesinde kosup
duruyor. Basarili sayilmali.

Bundan 40 yil 6nce bir reklam ajansina metin yazarn olarak
girmisti ve o zamandan bugiine hep fikir yakalama pesinde
kostu. Aralarinda Carnation, Mazda, Sunkist, Mattel, ARCO,
First Interstate Bank, Albertson’s, Ore-Ida, Suzuki, Denny’s,
Universal Studios, Northrup, Rand McNally ve Smokey Bear
gibi sirketlerin oldugu pek cok kurulus icin fikirler tretti.

Son 15 yil icinde Foote ve Los Angeles’teki
Cone&Belding’de yaratici bolim yonetmeni olarak calisip,
onu Bati Kiyisi’min en biiylik reklam sirketi konumuna
getirdi. Aralarinda Los Angeles Yaraticilik Kulubii’niin “Y1lin



Yaraticis1” odiilii de bulunan cok sayida reklamcihik o6diili
kazandi. Yedi y1l boyunca Los Angeles’taki Giliney California
Universitesi'nde American Association of Advertising
Agencies (Amerikan Reklam Ajanslar Birligi) tarafindan
finanse edilen ileri reklamcilik sinifinda dersler verdi.

Uc il siireyle de Los Angeles’taki California
Universitesi’nde yaratia reklamcahk seminerleriyle
derslere yardimca oldu. Jack, Nancy ile evlendi (“En
mitkemmel fikir” der, “bugiine kadarki en iyi fikrim”).
Tam 39 yildir evliler. Santa Barbara’da yasiyorlar.



Cizer Hakkinda

Ingiltere’de, Londra’da dogmusum. Yagmur yagiyormus.

Tam 15 y1l boyunca Latince okuduktan sonra, reklamciliga
girmeye karar verdim.

Ik isim, Graham ve Giles adli bir reklam sirketinde
ciraklikti. Sanatcilarin su kaplarini degistirirdim (o giinlerde
tasarilarim suluboyayla boyarlardi) ve onlara cay yapardim.
Biitiin bunlar sihirbaz yapimcilardan énceydi. Hatta sentetik
cimentonun bulunusundan bile ©Onceydi; yani o kadar
yashyim.

Yagmur yagiyordu, zaten hep yagardi, ben de o zamanlar en
sevdigim TV programini izliyordum; Sunset Strip’i. Kendi
kendime dedim ki: Off yahu; gilines, palmiyeler, kadinlar!”
Babam da bana doniisii olmayan bir bilet verdi.

Jack Foster ile 30 yil 6énce Los Angeles’taki Erwin Wasey
Reklam Ajansi’nda tamistk ve sonra da Foote ve
Cone&Belding’de birlikte calistik.

Yaklasik 17 yildir birlikte calisiyoruz. Dehset keyifli anlar
yasadik.



Bu kitabin hazirlamisi da o “dehset”lerden biri.
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Albert Einstein’dan aktaran: John D. Barrow, Theories of
Everything (Oxford, England: Clarendon Press, 1991).

S.62: Dylan Thomas, The Poems of Dylan Thomas (New
York: New Directions, 1971).

Robert M. Pirsig, Zen and the Art of Motorcycle
Maintenance, (New York: William Morrow, 1974).

S.64: Carl Sagan’dan aktaran: Los Angeles Times, 4
December 1994.

Neil Postman’dan aktaran: Raudsepp, Creative Growth
Games.

6. Kafay1 Doldurun

S.69: Fletcher Knebel’den aktaran: Contemporary
Quotations compiled by Simpson.

Ethel Watts Mumford’dan aktaran: Peter, Peter’s
Quotations.

H. L. Mencken’den aktaran: Byrne, The 637 Best Things.

S.74: Louis I’ Amour’dan aktaran: Vance ve Deacon, Think
Out of the Box.

7. Cesaretinizi Toplayin

S.83: Franklin P. Jones ve Woody Allen’dan aktaran: Byrne,
The 637 Best Things.



Jamaican atasoziiniin alintisi: Peter, Peter’s Quotations.

S.84: Charles Brower’dan aktaran: Contemporary
Quotations, compiled by Simpson.

S.85: Robert Grudin, The Grace of Great Things (New
York: Ticknor & Fields, 1990).

S.86-87: Richard Drew icin kaynak, Deacon, Think Out of
the Box.

Joseph Priestley ve Blaise Pascal i¢in kaynaklar Louis, 2201
Fascinating Facts.

Diger “’kotii Skir” kaynaklar Wallechinsky ve Wallace, The
People’s Almanac.

S87: Ray Bradbury, Zen in the Art of Writing (Santa
Barbara: Capra Press, 1990).

S.880 Grudin, The Grace of Great Things.
8. Duisiinme Biciminizi Gozden Gecirin

S.91: Bertrand Russell’dan aktaran: A. Flew, Thinking
about Social Thinking (Buffalo, N.Y.: Prometheus Books,
1995).

James Thurber’den aktaran: Peter, Peter’s Quotations.
Martin H. Fischer’dan aktaran: Peter, Peter’s Quotations.

S.93: Einstein icin kaynak Eugene Raudsepp, How Creative
Are You? (New York: Perigee Books, 1981).



David Hilbert icin kaynak George Gamow, One, Two,
Three ...InSnity (New York: Viking Press, 1947).

Kelvin, Freud ve Newton icin kaynak Koestler, The Act of
Creation.

S.95: Edward de Bono, Lateral Thinking (New York:
Harper & Row, 1970).

S.102: Rollo May, The Courage to Create (New York: W.
W. Norton, 1975).

Joseph Heller’dan aktaran: Plimpton, The Writer’s
Chapbook.

Leonardo da Vinci’den aktaran: W. H. Auden and Louis
Kronenberger, The Viking Book of Aphorisms (New York:
The Viking Press, 1992).

Duke Ellington’dan aktaran: May, The Courage to Create.

Walter Hunt icin kaynak Wallechinsky ve Wallace, The
People’s Almanac.

John Dryden’den aktaran: Bronowski, A Sense of the
Future.

May, The Courage to Create.
9. Birlestirmeyi Ogrenin

S.107: Bum Phillips’den aktaran: Byrne, The 637 Best
Things.

Steve Allen’den aktaran: Contemporary Quotations.



Rousseau’dan aktaran: J.M. ve M.j. Cohen, The Penguin
Dictionary of Modern Quotations (New York: Penguin
Books, 1980).

S.113: Roger von Oech, A Whack on the Side of the Head
(New York: Warner Books, 1983).

The James J. Ritty icin kaynak David Wallechinsky ve
Irving Wallace, The People’s Almanac 2 (New York: A
Bantam Book, 1978).

S.114: Charles Darwin’den aktaran: Robert B. Downes,
Books That Changed the World (New York: Mentor Books,
1956).

Benjamin Huntsman icin kaynak James Burke, Connections
(Boston: Little Brown & Company, 1978).

George Westinghouse icin kaynak American Heritage, The
ConSdent Years’in editorleri (New York: American Heritage
Publishing Co:, Inc., 1969).

The Descartes, Oersted ve Kepler referanslan icin
Koestler’inp The Act of Creation adli kitabindan
yararlanabilirsiniz.

S.115: Thelonious Monk’dan aktarim, Bill Bernbach’un 17
Mayis 1980°deki konusmasindan.

10. Problemi Tarif Edin

S.117: Benjamin Disraeli’den  aktaran: = Morrow’s
International Dictionary of Contemporary Quotations (New
York: William Morrow, 1982).



James Thurber ve Gore Vidal’den aktaran: Byrne, The 687
Best Things.

Picasso’dan aktaran: William FiSeld, In Search of Genius
(New York: William Morrow, 1982).

S.118: Albert Einstein’dan aktaran: Anne C. Roark (Los
Angeles Times, 29 Eyliil 1989.)

S.119: Edward James icin kaynak Edward de Bono, New
Think (New York: Avon Books, 1967).

Koestler, The Act of Creation.

Jonas Salk’dan aktaran: Bill Moyers, A World of Ideas with
Bill Moyers, PBS 1990 (New York: Doubleday, 1990).

11. Bilgi Toplayin

S.129: Enformasyon toplantis1 Will Cuppy, The Decline and
Fall of Practically Everybody (New York: Holt, 1950).

Steve Kravitz ve Thomas Edison’dan aktaran: Byrne, The
637 Best Things.

S.132: Bud Robbins, Looking for the Capo d’astro bar,
reklam.

S.135: Bill Bernbach, 17 May 1980’taki bir konusmasindan.

S.137: Thomas Mann’dan aktaran: The Harper Book of
Quotations (New York: HarperPerennial, 1993).

12. Fikri Arayin



S.139: Florynce Kennedy’den aktaran: Gloria Steinem in
“The Verbal Karate of Florynce Kennedy,”” Ms., Mart 1973.

Gene Fowler’dan aktaran: Jon Winokur, Writers on Writing
(Philadelphia: Running Press, 1986).

S.140: Hal Riney, ADWEEK; February 1983.

Linus Pauling’den aktaran: von Oech, A Kick in the Seat of
the Pants

S.145: Andrew Wiles icin kaynak People Weekly, 27
December 1993-3 January 1994.

Gatling icin kaynak Wallechinsky ve Wallace, The People’s
Almanac.

Nikola Tesla icin kaynak Wallechinsky ve Wallace, The
People’s Almanac no:2.

13. Fikri Unutun

S.147: Publilius Syrus’tan aktaran: Byrne, The 637 Best
Things.

Eric Morecambe ve Ernie Wise’dan aktaran: Fred Metcalf,
The Penguin Dictionary of Modern Humorous Quotations
(London: Penguin Books, 1987).

Italo Svevo’dan aktaran: Peter, Peter’s Quotations.
S.148: Andy Rooney, ADWEEK; 7 Subat 1983.

Helmholtz’dan aktaran: Fixx, More Games for the Super-
Intelligent.



Einstein icin kaynak Creativity, editér Paul Srnith (New
York: Hastings House, 1959).

S.149: Grant Wood’dan aktaran: Contemporary Quotations,
compiled by Simpson.

Henri Poincaré icin kaynak Creativity editér Srnith.

Bertrand Russell, The Conquest of Happiness (New Jersey:
Garden City Publishing Co., Inc., 1933).

The C. G. Suits icin kaynak Maltz, Pyscho-Cybernetics.
May, The Courage to Create.
Lloyd Morgan’dan aktaran: Koestler, The Act of Creation.

Philip Goldberg, The Babinski Reflex (Los Angeles:
Jererny P. Tarcher, Inc., 1990).

S.151: Carl Sagan’dan aktaran: Los Angeles Times, 4
Aralik 1994,

Isaac Asimov’dan aktaran: Winokur, Writers on Writing.
14. Fikrinizi Hayata Gecirin

S.155: Will Rogers’dan aktaran: Vern McLellan, Wise ve
Wacky Wit (Wheaton, Illinois: Tyndale House Publishers,
Inc., 1992).

Fred Allen’den aktaran: Contemporary Quotations,
compiled by Sirnpson.

Woody Allen’den aktaran: Byrne, The 637 Best Things.



S.158: F. R. Upton’dan aktaran: Matthew Josephson, Edison
(New York: McGraw-Hill Paperbacks, 1959).

S.159: Joseph Glidden icin kaynak Owen Edwards, Elegant
Solutions (New York: Crown Publishers, Inc., 1989).

S.160: Thomas Adams icin kaynak Wallechinsky ve
Wallace, The People’s Almanac #2.

S.161: James Clark Maxwell ve Robert Hooke icin
kaynaklar Karpeles Manuscript Library’nin yayinladig:
brostirler.

S.162: Otto Titzling icin kaynak Wallechinsky ve Wallace,
The People’s Almanac.



[1] “Gercek bilimci ve sanatcinin ikinci ézelligi”, der Zukav
daha sonraki boltiimlerde, “her ikisinin de iclerinde tasidiklar
biliytik 6zglivendir.” Bu 6zellik ticlincti béliimde tartisiliyor.
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